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Rozdzial |. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dzialania
Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Zgodnie z unijnym rozporzadzeniem (WE) 1303/2013, w latach 2014-2020 rozwoj lokalny kierowany przez spotecznos¢
(RLKS) jest wspierany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW),
okreslany nazwa LEADER kierowany jest przez lokalne grupy dziatania (LGD), w ktdérych sktad wchodza przedstawiciele
wtadz publicznych, lokalnych partnerow spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow, przy czym na poziomie
podejmowania decyzji ani wtadze publiczne — okreslone zgodnie z przepisami krajowymi — ani zadna z grup interesu nie
posiada wigcej niz 49% praw glosu. RLKS moze by¢ wspierany rowniez ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) Iub Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego (EFMR). Podstawowe reguly RLKS przewidziane s3 w Umowie Partnerstwa, przyjetej przez Komisje
Europejska w dniu 23 maja 2014 r. i bedacej dokumentem okreslajacym strategie interwencji funduszy europejskich w
ramach trzech polityk unijnych: polityki spojnosci, wspdlnej polityki rolnej (WPR) i wspdlnej polityki rybotéwstwa
(WPRyb) w Polsce w latach 2014-2020. Ksztalt i sposob realizacji RKLS realizowanego ze $rodkéw EFRROW
determinujg zapisy PROW 2014-2020 opracowanego przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, zatwierdzonego
decyzja KE z dnia 12 grudnia 2014 r. Unijny pakiet legislacyjny, w ktorym okre$lono ramy prawne
1 strategiczne wydatkowania $rodkéw wsparcia unijnego obejmuje w szczegdlnoSci rozporzadzenie podstawowe
wydawane przez Parlament Europejski i Rad¢ (UE) oraz rozporzadzenia wykonawcze i delegowane wydawane przez KE
(UE). Posrod rozporzadzen podstawowych nalezy wskaza¢ rozporzadzenie ogolne (UE) nr 1303/2013 oraz rozporzadzenie
(WE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005. Na
poziomie krajowym ramy okres$lajagce warunki realizacji RLKS stanowig przede wszystkim ustawa z dnia 11 lipca 2014
r. o zasadach realizacji programéw operacyjnych polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-
2020, ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznos¢ oraz ustawa z dnia 20 lutego
2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014—2020. Lokalna Strategia
Rozwoju (LSR) opracowana i wdrazana przez Lokalng Grupe Dzialania ,Partnerstwo
w rozwoju” (LGD) jest strategia jednofunduszowa, czyli wspolfinansowang z jednego funduszu, tj. Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW), realizujaca cele Umowy Partnerstwa.
Sklad stowarzyszenia wypetnia warunki okre$lone art. 34 ust. 3 rozporzadzenia (WE) 1303/2013. LGD skiada si¢ z
przedstawicieli wiadz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych, gospodarczych oraz mieszkancéw — zgodnie z art.
34 ust. 2 rozporzadzenia (UE) nr 1303/2013. Witadzami LGD sg Walne Zebranie Czlonkoéw, Rada, Zarzad, Komisja
Rewizyjna. LGD zarejestrowane zostatlo w KRS w dniu 23 kwietnia 2008 r. pod numerem KRS 00003042609.
Stowarzyszenie nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej. Nadzor nad stowarzyszeniem zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spoleczno$ci sprawuje Marszatek Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego.

Obszar Lokalnej Grupy Dzialania

Obszar LSR potozony jest w pdinocno-zachodniej czesci wojewodztwa zachodniopomorskiego. Tworzy go szesé
sasiadujacych ze soba gmin powiatu kamienskiego: Wolin, Golczewo, Swierzno, Migdzyzdroje, Dziwndéw i Kamien
Pomorski. LGD sasiaduje z innymi lokalnymi grupami dziatania. Od potudnia ze Stowarzyszeniem Szanse Bezdrozy
Gmin Powiatu Goleniowskiego, z siedzibg w Goleniowie, a od wschodu z Lokalng Grupg Dzialania Gryflandia,
z siedzibg w Gryficach.

Powierzchnia LSR stanowi 100 344 ha, obszar liczy 146 miejscowosci i 89 sotectw, Laczna liczba ludnosci zamieszkujacej
obszar LSR wynosi blisko 48 tys. 0sob (47 947 0sob). Najliczniej zaludnionymi gminami sg Wolin (12 447) oraz Kamien
Pomorski (14 504). Najmniej licznie zamieszkate s3 gminy Swierzno (4 315) oraz Dziwndw (4 024). Swiadczy to o
znacznym zroznicowaniu wielko$ci gmin mierzonej potencjatem ludnosci. Znaczny wzrost ludno$ci sezonowej
charakterystyczny jest dla gmin Dziwndéw i Miedzyzdroje, co zwigzane jest z turystycznym charakterem tych gmin.
Gesto$¢  zaludnienia na  obszarze LGD  wynosi 48 os./km?> podczas gdy gesto$¢  zaludnienia
w wojewoddztwie zachodniopomorskim wynosi 75 0s./km?. Swiadczy to o stosunkowo niskiej liczbie ludnosci obszaru.
Liczba ludnos$ci w przeciagu ostatnich 3 lat spadta, co jest wynikiem utrzymujacego si¢ przez lata niskiego przyrostu
naturalnego!. Problem ten zostat wskazany rowniez w Strategii Powiatu Kamienskiego na lata 2014-2020.

1 Por. Strategia Rozwoju Powiatu Kamienskiego na lata 2014-2020, Kamien Pomorski, pazdziernik 2013 .
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MAPA 1 MAPA OBSZARU RLKS LGD ,,PARTNERSTWO W ROZWOJU” NA LATA 2014-2020

- » 3 wapee gy L BB el B

Zrédio: Opracowanie wlasne na podidadzie mapy dostepnej http://plwikipedia. or‘g/wiki/Podzt:L‘lliadministracw‘nvﬁwoiewo’dztwaﬁz'—achodniopgmorskiego

Powierzchnia gmin cztonkowskich obszaru LSR jest zroznicowana, od ok. 4 tys. ha w gminie Dziwnoéw do prawie 33 tys.
ha w gminie Wolin. Ponizej przedstawiono tabelaryczne zestawienie gmin cztonkowskich LGD:

TABELA 1 PODZIAL TERYTORIALNY OBSZARU LSR

Nazwa gminy Powierzchnia gminy (ha)  Liczba miejscowosci Sotectwa

Golczewo 17 531 28 13 6 061
Swierzno 14 013 23 9 4315
Wolin 32 746 49 30 12 447
Dziwnow 3762 4 6 4024
Migdzyzdroje 11 438 5 3 6 596
Kamien Pomorski 20 854 38 28 14 504
Razem 100 344 146 89 47 947

Zrédlo danych: GUS BDL [dostep 27.07.2014]

Wyniki badania ankietowego z mieszkancami obszaru LSR pokazuja, ze obszar dziatania LSR moze by¢ postrzegany,
jako spdjny region i powinien by¢ tak postrzegany, jak rowniez jako region wspotpracy wiladz samorzadowych z
organizacjami pozarzadowymi jakimi sa stowarzyszenia i fundacje; 80% mieszkancoéw uczestniczacych w badaniu CAWI
byto takiego zdania, jedynie 10% mieszkancow byto odmiennego zdania?. Poéréd najwazniejszych elementow
stanowigcych o spdjnosci regionu najwazniejsza jest spojnos¢ geograficzna, czyli potozenie w poétnocno-zachodniej czesci
wojewodztwa zachodniopomorskiego. Obszar LGD zamieszkaty jest w wigkszosci przez ludno$¢ naplywowsa z terenu
kreséw wschodnich. Tradycje ludno$ci naptywowej tacza si¢ ze zwyczajami ludno$ci osiadlej na tym terenie przed Il
wojng Swiatowa.

Potencjat LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,,Partnerstwo w rozwoju” jest stowarzyszeniem powstatym z inicjatywy lokalnych samorzadow
gmin Wolin, Golczewo i Swierzno w marcu 2008 roku. Siedziba stowarzyszenia jest Wolin, w powiecie kamienskim.
Celem powstania LGD w 2008 roku byfa realizacja dzialan na rzecz spolecznosci lokalnej przy wykorzystaniu srodkow
Leader dostepnych dla wiejskich organizacji pozarzadowych. Ustalone wowczas cele dziatania LGD, obejmujace
dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, aktywizowanie ludno$ci wiejskiej, realizacja lokalne;j
strategii rozwoju opracowanej przez LGD oraz upowszechnianie i wymiana informacji o inicjatywach zwigzanych z
aktywizacja ludno$ci na obszarach wiejskich, pozostaja aktualne w okresie programowania 2014-2020. Na obszarze
dwoch gmin cztonkowskich LGD (gm. Wolin i gm. Migdzyzdroje) dziata Rybacka Lokalna Grupa Dziatania ,,Zalew
Szczecinski” z siedziba w Swinoujsciu, dysponujaca srodkami wsparcia w ramach PO RYBY 2007-2013 i ubiegajaca si¢
0 wsparcie w perspektywie finansowej 2014-2020. W kolejnym okresie programowania na obszarze gm. Golczewo

2 Zobacz. Wyniki badania CAWI z mieszkancami obszaru LSR, okres realizacji wrzesien 2014-czerwiec 2015, N=40,
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funkcjonowac bedzie rowniez Rybacka Lokalna Grupa Dziatania - Pomorza Zachodniego. Dziatanie na jednym obszarze
dwdch podmiotéw dysponujacych srodami funduszy rolnych i rybackich bedzie korzystnie wptywac na zrownowazony
rozw0j spotecznos$ci lokalnej. Mozliwie bedzie bowiem komplementarne uzyskanie wsparcia dla mieszkancow i JST,
zarowno z jednego, jak i drugiego funduszu unijnego (EFRROW w PROW 2014-2020 i EFMiR w PO RYBY 2014-2020).

Grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy

Obecny, ale takze przyszly, rozwdj obszaru LSR jest silnie determinowany przez sytuacje spoteczno-gospodarczg regionu.
Dziatania realizowane w LSR przez LGD powinny oddziatywac na poprawe sytuacji grup osoéb defaworyzowanych ze
wzgledu na dostep do rynku pracy. Dziatania te bowiem wplyna na integracje spoteczng. Analiza danych statystycznych
i badania obszaru zlecone przez LGD? pozwolily na identyfikacje grup defaworyzowanych majgcych utrudniony dostep
do lokalnego rynku pracy na obszarze LSR. Cechg charakterystyczng obszaru LSR jest wysokie bezrobocie, wyzsze o
ponad 30% niz $rednia wojewodzka. Stopa bezrobocia dla catego wojewddztwa na koniec 2013 roku wynosita 18,0%,
tymczasem dla powiatu kamienskiego bylo to 25,2%. W ostatnich latach wida¢ trend spadkowy bezrobocia na obszarze
LSR (na koniec III kwartatu 2015 r. odnotowano 16,8% bezrobocia przy $redniej wojewodzkiej na poziomie 13,1%),
jednak wcigz widoczna jest gorsza niz $rednia wojewddzka sytuacja na obszarze LSR. Z uwagi na wysoki poziom
bezrobocia, zidentyfikowang grupg defaworyzowang na obszarze LSR sa przede wszystkim osoby mlode do 30 roku
zycia majace trudno$ci w wejsciu na rynek pracy. Bezrobotni ponizej 30 roku zycia, to obok bezrobotnych w wieku
powyzej 50 roku zycia, dlugotrwale bezrobotnych czy niepetnosprawnych, osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy.
Zgodnie z danymi za 3 kwartat 2015 r. zbieranymi przez PUP w Kamieniu Pomorskim bezrobotnych do 30 roku zycia
bylo 670, w tym do 25 roku zycia 336. Liczba dtugotrwale bezrobotnych wniosta 1389, os6b powyzej 50 r. z. 821.
Bezrobotnych niepelnosprawnych oséb odnotowano 84. Najliczniejsza grupe osob bezrobotnych stanowily te z
wyksztalceniem gimnazjalnym lub nizszym (831 oséb), Najmniej 0sob bezrobotnych, bo 145 byto wsroéd osob z wyzszym
wyksztatceniem. Najliczniejsza grupg osob stanowig dlugotrwale bezrobotni (powyzej 24 lat), ktorych liczbe odnotowano
na poziomie 558*. Z danych PUP w Kamieniu Pomorskim wynika, ze pomimo posiadanego wyksztatcenia i kwalifikacji,
ta grupa osob napotyka na szczegélne trudnosci podczas procesu wejécia na rynek pracy i uzyskania zatrudnienia.
Umiegjetnosci mtodych uzyskane w procesie edukacji majg istotny wptyw na ich pozycje na rynku pracy. Jak wynika z
danych liczbowych wielu mtodych, pozostajacych bez zatrudnienia nie posiada kwalifikacji zawodowych (w$r6d osob
ponizej 30 r. z. Najliczniejszg grupg bezrobotnych sg osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym — 2210s6b°),
wymaganych na rynku pracy. Osoby do 30-go roku zycia, przede wszystkim z racji wieku, nie mogg wykazaé si¢
posiadaniem bogatego doswiadczenia zawodowego. Posrdd osob mlodych obserwuje sie rowniez najwigksza migracje w
celach zarobkowych do wigkszych miast regionu. Kolejng grupg defaworyzowang zidentyfikowana na obszarze LSR
sa kobiety. Na koniec 2013 r. na obszarze LGD mieszkato 3 931 osoby bezrobotne, w tym 2144 kobiety. Wsrod oséb
bezrobotnych zdecydowanie przewazaja kobiety, stanowiace 54% grupy osob bezrobotnych. Udzial zarejestrowanych
bezrobotnych kobiet w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym w 2013 r. wniost 14,8%, $rednio na gming wskaznik ten
wynosi 12,3%. Jest to wigcej niz $rednia dla wojewddztwa dla tego samego okresu (52%). Okres pozostawania bez pracy
jest dla 0sob z tej grupy istotng lukg w zyciu zawodowym i edukacyjnym. Badajac potrzeby tej grupy LGD przeprowadzito
krotkie wywiady indywidualne i wywiad grupowy. Biorac pod uwage wczesniejsze uprawnienia emerytalne kobiet niz
mezczyzn, przewaga ta jest znaczaca i §wiadczy o zdecydowanie nizszej aktywnosci zawodowej mtodych kobiet. W
ptaszczyznie aktywnosci spotecznej kobiety charakteryzuja si¢ rOwniez wyraznie nizszym poziomem uczestnictwa w
strukturach wladzy JST. Stanowia one okolo jednej czwartej czlonkdéw rad gminnych, przy czym w gminach wiejskich
obecno$¢ kobiet — radnych jest nieznacznie nizsza, niz w przypadku gmin miejskich®. Opierajac si¢ na Raporcie MPiPS z
2007 roku (badania przeprowadzone na reprezentatywnej grupie 978 kobiet) ,, Wieloaspektowa sytuacja kobiet na miejscu
pracy” w grupie tej zdiagnozowano takie problemy jak: nieche¢ do podjecia pracy w zwigzku z wychowaniem dziecka,
powstanie luki w zyciorysie zawodowym powodujacej brak ciggtosci doswiadczenia, wzrostu kwalifikacji, uczestnictwa
w ksztalceniu ustawicznym, tzw. Stygmatyzacje, czyli brak checi zatrudnienia ,,mtodych mam” przez pracodawcow.
Konsultacje spoteczne z mieszkancami pokazaty, ze osoby mtode i kobiety na terenach wiejskich nie majg wymaganych
kwalifikacji na rynku pracy (kwalifikacje zawodowe, pracownicy budowlani, gastronomia), podczas gdy wtasnie na te
kwalifikacje powstaje zapotrzebowanie w sezonie letnim. Po sezonie ro$nie natomiast zapotrzebowanie na ustugi
remontowe 1 wykonczeniowe zwigzane Z przygotowaniem si¢ do kolejnego sezonu, tymczasem rowniez w tej branzy
odczuwalne jest zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikow. Raport ,,Sytuacja kobiet na rynku pracy w
wojewodztwie zachodniopomorskim” wykazala na wystgpowanie w wojewodztwie zachodniopomorskim zjawiska

8 Analiza aktualnych uwarunkowar i potrzeb rozwojowych obszaru dziatania LGD ,, Partnerstwo w rozwoju” w kontekscie prac przygotowawczych do opracowania
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2015-2022, STREFAPLUS, Warszawa 2015

4 ZALACZNIK nr 1 do sprawozdania MPiPS — 01 Bezrobotni oraz poszukujacy pracy wedtug czasu pozostawania bez pracy, wieku, poziomu wyksztalcenia i stazu
pracy, Stan w koncu 3 kwartatu 2015 roku

5 ZALACZNIK nr 1 do sprawozdania MPiPS — 01 Bezrobotni oraz poszukujacy pracy wedtug czasu pozostawania bez pracy, wieku, poziomu wyksztalcenia i stazu
pracy, Stan w koncu 3 kwartatu 2015 roku

¢ Por. Durka W. Sytuacja kobiet w rolnictwie i na obszarach wiejskich. Specyfika, standardy, parytety i oczekiwania. Raport z badania, Warszawa 2014
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dyskryminacji kobiet w sferze zawodowej. Cze$¢ kobiet probuje pogodzi¢ obie role — rodzinng i zawodowa, jednak bez
odpowiedniego wsparcia panstwa jest to zadanie trudne. Konieczna jest odpowiednia liczba miejsc w placéwkach
opiekunczych oraz utatwienia ze strony pracodawcdéw w postaci elastycznych godzin pracy, mozliwosci pracy w domu,
itp’. Analizowane grupy defaworyzowane stanowig wysoki odsetek 0sob bez zatrudnienia, wobec ktorych LGD moze
skierowac dziatania aktywizujace, pozwalajace uzyska¢ do§wiadczenie oraz uzyskac lub uzupetni¢ posiadane kwalifikacje
badz zapewni¢ $rodki wsparcia na utworzenie miejsca pracy. LGD zamierza w okresie programowania 2014-2020
oddzialywa¢ na te grupy poprzez popraweg dostgpu do zatrudnienia dla osoéb bezrobotnych, poszukujacych pracy i
nieaktywnych zawodowo, w tym szczegolnie osdéb w trudnej sytuacji na rynku pracy. Dziatania LGD begda realizowac
Priorytet 3 Strategii Europa 2020 Rozwdj sprzyjajgcy wlgczeniu spotecznemu — wspieranie gospodarki charakteryzujgcej
sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajqcej spojnos¢ gospodarczq, spoleczng i terytorialng. \WW Planie
komunikacji LGD zaplanowane zostaly metody komunikacji z grupami defaworyzowanymi oraz okre$lone zostaty
rodzaje operacji, ktore bedg im dedykowane wraz ze wskazaniem udziatu finansowego takich operacji w budzecie LSR.

Dos$wiadczenia LGD

W okresie 2009-2015 Lokalna Grupa Dziatania ,,Partnerstwo w rozwoju” wdrazata LSR na obszarze trzech gmin powiatu
kamienskiego: Wolin, Golczewo i Swierzno, zamieszkiwanym przez 22 852 mieszkancow. W marcu 2015 roku LGD
rozszerzylo swoj sktad przyjmujac, jako cztonkéw kolejne gminy powiatu kamienskiego, Miedzyzdroje, Dziwndw i
Kamien Pomorski. Gminy te nie uczestniczyty w realizacji Leader 2007-2013 pomimo, Ze spetniaty kryteria obszaru LSR
tj. byly to gminy wiejskie i miejsko-wiejskie. Diagnoza obszaru LGD ,,Partnerstwo w rozwoju” oraz analiza SWOT
pozwolity na okreslenie wizji obszaru oraz wskazanie czterech celow ogélnych LSR 2007-2013: Rozwoj kapitatu
ludzkiego i zasobow spotecznych (1), Zachowanie zasobow kulturowych i przyrodniczych (2), Rozwdj turystyki w oparciu
o lokalny potencjat (3) oraz Rozwoj przedsigbiorczosci i aktywnos$ci gospodarczej mieszkancoéw (4). Celom ogoélnym
przypisano jedenascie celow szczegdlowych oraz szesnascie przedsigwzieé. Cele te spojne byly spdjne z kierunkami
wsparcia wskazanymi w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2007-2013 oraz
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do 2020 roku. LGD dysponowata budzetem w ramach LSR w
kwocie 2,6 mln zt na realizacj¢ dziatania 413. PROW Wdrozenie lokalnej strategii rozwoju, 68 tys. zI na realizacje
dziatania 421. PROW Wdrozenie projektow wspolpracy oraz 662 tys. zt na operacje w ramach dziatania 431. PROW
Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania. taczna kwota do refundacji w LSR 2007-2013 wyniosta 3,3 min zt. Ze
ztozonych do LGD wnioskoéw o dofinansowywanie zostato wybranych przez Rade LGD do dofinansowania projekty na
taczng kwote blisko 3,8 min zi. Na podstawie danych sprawozdawczych na konta beneficjentéw aplikujacych o srodki za
posrednictwem LGD wyptacono ponad 2,4 mln z1, co stanowi 91% $rodkoéw ogotem na wdrazania LSR. LGD realizowala
pieé projektow wspolpracy z innymi lokalnymi grupami dziatania, w tym [ LIZ (11 partnerow), Il LIZ (8 partnerow),
LZR (3 partnerow), TAS (5 partneréow), ZSRR (5 partnerow)Projekty te bezposrednio oddziatywaty na realizacje celow
LSR. Jeden ze zrealizowanych projektow wspolpracy (ZSRR), w ktorym LGD ,Partnerstwo w rozwoju, bylo LGD
koordynujacym projekt, miat charakter inwestycyjny. W ramach projektu powstaly plenerowe sitownie w ramach
tworzonych zintegrowanych stref rekreacji ruchowej na Pomorzu Zachodnim. Sukcesem LGD byto pozyskanie
dodatkowych $rodkoéw zewnetrznych poza PROW 2007-2013. LGD pozyskala dodatkowo ponad 500 tys. z} w ramach
Programu Aktywnosci Spolecznej Osob Starszych na lata 2014-2020 (w edycji 2014 oraz 2015), Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich na lata 2014-2020 oraz programu grantowego PZU z Kulturg. Podstawowym miernikiem oceny, czy
interwencja spetnila oczekiwania mieszkancow obszaru jest opinia $rodowiska lokalnego na temat dziatalnosci
stowarzyszenia. Wyniki badania ex-post z mieszkancami pokazuja, ze ponad 42% mieszkancow dostrzega widoczne
rezultaty funkcjonowania Stowarzyszenia; tymczasem 16% mieszkancéw bylo odmiennego zdania. Ocena efektow
wdrozenia LSR posrod czitonkow LGD wypadta rowniez bardzo dobrze, poniewaz wszyscy bioracy udziat w badaniu
cztonkowie LGD ocenili, ze aktualna lokalna strategia byla zgodna z oczekiwaniami i potrzebami mieszkancow.
Cztonkowie LGD uczestniczagcy w badaniu pozytywnie ocenili dziatalno$¢ organow stowarzyszenia, w szczegolnosci
biura LGD®. Mieszkaficy pozytywnie ocenili zmiany jakie zaszty od 2009 roku w obszarze przedsiebiorczos$ci
mieszkancow w swojej okolicy. Zaden z ankietowanych nie wskazat na negatywng oceng, a 34% badanych ocenito
pozytywnie zmiany w obszarze przedsiebiorczosci mieszkancow, natomiast 24% nie miato zdania na ten temat®. Badanie
ex-post wdrozenia LSR wskazalo na wysoki stopien trwatosci, uzytecznosci i celowosci udzielonej pomocy przez LGD
w okresie programowania 2007-2013. Potencjal wspotpracy pomigdzy mieszkancami, wiejskimi NGO’s-ami,
przedsigbiorcami i JST zbudowany dotychczas zostanie wykorzystany w nowej perspektywie na lata 2014-2020.
Przewiduje sie kontynuacje dziatan LGD zmierzajacych do budowania kapitatu spotecznego na terenach wiejskich.

" Czubara T., Kowalewski M., Thurow R. Sytuacja kobiet na rynku pracy w wojewodztwie zachodniopomorskim, Szczecin 2012

8 Badanie ewaluacyjne opinii srodowiska lokalnego na temat dziatalnosci, funkcjonowania oraz rozpoznawalnosci LGD z ewaluacjg wdrozenia lokalnej strategii
rozwoju stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,, Partnerstwo w Rozwoju”, STREFAPLUS, Warszawa 2015, str. 7

® Zobacz. Wyniki badania CAWI z mieszkancami obszaru LSR, okres realizacji wrzesien 2014-czerwiec 2015, N=40,
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Rozszerzony sktad LGD o trzy nowe gminy z powiatu kamienskiego (gm. Migdzyzdroje, gm. Dziwnow i gm. Kamien
Pomorski) pozwoli na realizacj¢ dziatan LGD na dwukrotnie wigkszym obszarze LSR niz to bylo w okresie 2007-2013.

Reprezentatywnos¢ LGD

Na IV kwartat 2015 r. LGD liczyta 82 cztonkéw, z czego 61 stanowily podmioty sektora spotecznego, 11 podmioty sektora
gospodarczego oraz 10 podmioty sektora publicznego. Wérod cztonkdéw z sektora publicznego przewazaja zdecydowanie
jednostki samorzadu terytorialnego (gminy, gminne domy kultury i muzea). Bardzo aktywnym cztonkiem LGD jest
Osrodek Kultury Miasta i Gminy Wolin i Muzeum Regionalne im. A. Kaubego w Wolinie. Sektor spoleczny stanowia
glownie OSP, reprezentujace interesy mieszkancow dotyczace programow lokalnych. Aktywnym cztonkiem LGD jest
Stowarzyszenie Stowian i Wikingéw z Wolina. Posrod przedsigbiorcow sa to gtowne MSP z obszaru gmin cztonkowskich
LGD zajmujacy si¢ ustugami dla ludnosci i dziatalnoscig okototurystyczna. W Radzie LGD liczacej 12 cztonkow,
4cztonkow reprezentuje sektor publiczny, 6 sektor spoteczny oraz 2 przedsigbiorcéw, z czego jedna osoba jest ponizej 35
roku zycia. W Radzie zasiadajg dwie kobiety. Cztonkowie Rady posiadaja wiedze i znajomos¢ problemow spoteczno-
gospodarczych obszaru LSR, wyksztatcenie co najmniej Srednie

Zasady funkcjonowania LGD i potencjat ludzki LGD

Do dokumentow regulujacych funkcjonowanie LGD nalezy zaliczy¢ Statut Stowarzyszenia — ktory reguluje cele dziatania
stowarzyszenia, sposoby ich osiagnigcia, prawa i obowiazki cztonkow, strukture wiadz i zakres ich kompetencji oraz
majatek 1 sposob rozwigzania LGD; regulaminy: Zarzadu, Rady, Walnego Zebrania Czlonkow, Komisji Rewizyjnej oraz
Regulamin organizacyjny Biura LGD. Ponizej zaprezentowano syntetyczng informacj¢ o sposobie uchwalania i
aktualizacji wewnetrznych dokumentéw LGD:

wybor operacji oraz szczegbétowe kwestie jej kompetencji i zasad
reprezentatywnosci, okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie
uchwalenia LSR 1 jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji, , zasady
nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.

Lp Rodzaj Regulowane kwestie Sposob
dokumentu uchwalania i
aktualizacji
1. Statut LGD Zakres uregulowan zgodnie z Ustawg z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo | Dokument
0 stowarzyszeniach (Dz.U. 2015 poz.1393 z pézn. zm). Statut reguluje m.in. | wymaga
nastepujace kwestie: wskazanie Marszatka Wojewoddztwa jako organ | przyjecia
nadzoru, uwarunkowania organu decyzyjnego — Rady odpowiedzialnej za | uchwatg WZC

decyzyjnego zawierajacych informacje o wylaczeniach z procesu
decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych wnioskow wylaczenie dotyczy; zasady
w zakresie okreslania kworum i systemu gtosowania; regulacje zapewniajgce
zachowanie parytetu w poszczegolnych glosowaniach organu decyzyjnego,
gwarantujgcego, ze co najmniej 50% glosow podczas dokonywania wyboru
wnioskow do dofinansowania, pochodzi od czlonkéw, ktérzy nie sg
przedstawicielami sektora publicznego; zasady podejmowania decyzji w
sprawie wyboru (ocena wnioskow, sposob podziatu wnioskow do oceny
pomigdzy cztonkow organu, zasady preselekcji operacji, jesli dotyczy, zasady
dokumentowania oceny); zasady protokotowania posiedzen organu
decyzyjnego; zasady wynagradzania czlonkéw organu decyzyjnego; opis

2. Regulamin Dokument reguluje w szczegodlno$ci, zasady zwolywania i organizacji | Zatwierdzenie
WzC LGD posiedzen WZC (sposob informowania cztonkéw o posiedzeniach, zasady | regulaminu
dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych na | dziatania WZC
posiedzeniach, itp.), szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie | wymaga
powotania organéw LGD (sposéb zglaszania kandydatow, oddawania | przyjecia
glosdw, ograniczenia dotyczace mozliwosci laczenia roéznych funkcji w | uchwala WZC.
LGD, wybory uzupetniajace, itp.), zasady protokotowania posiedzen WZC.
3. Regulamin Dokument reguluje w szczegodlno$ci, zasady zwolywania i organizacji | Zatwierdzenie
Rady LGD posiedzen organu decyzyjnego (sposob informowania czlonkéw organu o | regulaminu
posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw | dziatania Rady
podejmowanych na posiedzeniach; zasady powolywania i odwotywania | wymaga
cztonkéw; zasady dotyczace zachowania bezstronnos$ci i unikania konfliktu | przyjecia
interesu wraz z obowigzkiem publikowania protokotéw z posiedzen organu | uchwala WZC.

Strona 7 z 88




Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,, Partnerstwo w rozwoju” na lata 2014-2020

sposobu udostepniania procedur do wiadomosci publicznej, podziat zadan 1
zakres odpowiedzialnos$ci poszczegoélnych organéw LGD w procesie oceny z
uwzglednieniem przepiséw prawa; opis organizacji naboréw wnioskow przy
uwzglednieniu minimalnych wymogow okreslonych przepisami prawa (np.
czas trwania naboru, tryb oglaszania, termin rozpoczecia naboru, miejsce
sktadania wnioskow); opis sposobu oceny zgodnosci operacji z LSR i wyboru
operacji do finansowania, w tym postepowania w przypadku, gdy kilka
operacji otrzymato jednakowa liczbg punktow, a limit dostepnych srodkow
nie pozwala na finansowanie wszystkich operacji; regulacje zapewniajace
stosowanie tych samych kryteriow w calym procesie wyboru w ramach
danego naboru; zasady ustalania kwoty wsparcia dla danej operacji z
uwzglednieniem przepisow prawa dla poszczegdlnych programow, z ktérych
planowane jest finansowanie LSR; opis sposobu informowania o wynikach
oceny i mozliwos$ci wniesienia protestu (w tym warunki i sposob wniesienia
protestu, termin na jego wniesienie zgodnie z art. 22 ustawy 0 rozwoju
lokalnych kierowanym przez spoleczno$¢; zasady rozpatrywania protestu;
wzory dokumentow np. karta oceny zgodnosci z Programem, karta oceny
operacji pod wzgledem spelniania kryteriow wyboru. Regulamin Rady
okresla rowniez zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych
osobowych.

Regulamin Dokument reguluje w szczegolnosci podzial zadan pomiedzy czionkow | Zatwierdzenie
Zarzadu LGD | Zarzadu, tryb zwolywania i prowadzenia posiedzen, sposob gltosowania i | regulaminu
podejmowania uchwal, zasady protokotowania posiedzen. dzialania
Zarzadu
wymaga
przyjecia
uchwatg WZC.
Regulamin Dokument reguluje w szczeg6lnosci kompetencje czlonkow Komisji | Zatwierdzenie
Komisji Rewizyjnej, tryb zwolywania i prowadzenia posiedzen, sposob glosowania i | regulaminu
Rewizyjnej podejmowania uchwat, zasady protokotowania posiedzen. dziatania
Zarzadu
wymaga
przyjecia
uchwalag WZC
6. Regulamin Dokument reguluje w szczegdlnosci, zasady zatrudniania i wynagradzania | Zatwierdzenie
Organizacyjn | pracownikow, podzial zadan pracownikow biura, zasady udostepniania | regulaminu
y BiuraLGD | informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady | dziatania Biura
bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych, Wyznaczono | wymaga
zadania w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy, a takze przewidziano | przyjecia
metody ich pomiaru. W Regulaminie Biura szczegétowo opisano metode | uchwatg
oceny efektywnosci $wiadczonego doradztwa i animacji realizowanej przez | Zarzadu.

LGD Wyznaczono zadania w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy i
przewidziano metody ich pomiaru.

W biurze LGD zatrudnione sa trzy osoby kierownik biura, koordynator ds. LSR i ksiegowa. Wigkszos¢
zatrudnionych pracownikow (2) posiada do$wiadczenie i niezbedng wiedz¢ do wdrazania i aktualizacji dokumentow
strategicznych o zasiggu lokalnym. Planuje si¢ docelowo rozbudowe struktur biura o jeszcze jeden etat specjalisty ds.
promocji i animacji.Pracownik biura musi legitymowac si¢, wyksztalceniem wyzszym na poziomie co najmniej licencjatu
(za wyjatkiem ksiggowej, ktora moze posiada¢ wyksztalcenie $rednie) znajomoscia tematyki Leader i PROW 2014-2020
oraz aktualnych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych obszaru LSR. Szczegétowe wymagania sg adekwatne do
przewidzianych obowiazkow kazdego z pracownikéw biura LGD.

Wszystkie osoby zatrudnione w biurze LGD sa zobowiazane do udzielania doradztwa wnioskodawcom i beneficjentom
wsparcia w ramach LSR. Pomiar jako$ci doradztwa bedzie weryfikowany na podstawie ankiety natomiast efektywnos¢
na podstawie wnioskow, ktdre byly konsultowane z pracownikami biura przed ztozeniem, a po zlozeniu zostaty ocenione
jako zgodne z LSR. Pracownicy majg przewidziang w obowigzkach animacj¢ lokalnej spotecznosci oraz wspotprace z nig.

Majac na uwadze konieczno$¢ zapewnienia wysokiego poziomu merytorycznego dzialan LGD przyjety zostal Plan
szkolen dla pracownikow biura LGD i czlonkow organu decyzyjnego. Celem szkolen jest state podnoszenie poziomu
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wiedzy i1 kwalifikacji cztonkow organu decyzyjnego i pracownikow biura LGD, ktore prowadzi¢ bedzie do coraz lepszej
obshugi interesantéw 1 doskonaleniu umiejetnosci koniecznych do wykonywania powierzonych zadan.

Rozdzial I1. Partycypacyjny charakter LSR

Na wstepie zaznaczy¢ trzeba, iz konsultacje dotyczace potrzeb grup docelowych LSR rozpoczety sie juz 2014 roku, czyli
jeszcze przed opublikowaniem projektu legislacji krajowej odnosnie PROW na lata 2014-2020. Prace z mieszkancami
nad ksztaltem LSR trwaty natomiast do grudnia 2015 r. tj. terminu ztozenia wniosku o wybor LSR na nowy okres
programowania 2014-2020. Podstawa pracy LGD nad nowa lokalng strategia byta analiza wynikéw badan ewaluacyjnych
wdrozenia LSR 2007-2013, badan witasnych zleconych przez LGD i dostgpnej literatury w przedmiocie dziatania LGD
(Szczegotowy wykaz literatury znajduje si¢ w Rozdziale LSR. Wykaz wykorzystanej literatury). Liczne uczestnictwo
cztonkow spotecznosci jest priorytetem we wzmacnianiu trafnosci, adekwatnosci, odpowiedzialnosci i efektywnosci
wdrazania LGD, LSR i oczekiwanych wynikéw. Konsultacje miaty charakter proaktywny. W ramach pracy nad LSR
wykorzystano wiele narzedzi partycypacyjnych oraz metod gromadzenia i analizy danych od mieszkancow i grup
docelowych LSR. Zastosowano innowacyjne i skuteczne metod partycypacji spotecznej. Ze wzgledu na specyfike pracy
nad LSR wykorzystano gléwnie metody jakosciowe tj. indywidualne wywiady poglebione, zogniskowane wywiady
grupowe, telefoniczne wywiady poglebione, wywiady przeprowadzone za poSrednictwem internetu, spotkania i
warsztaty z grupami docelowymi LSR i przedstawicielami zidentyfikowanych na obszarze LSR grup
defaworyzowanych, analizy korespondencji i wnioskow kierowanych pisemnie do biura LGD, spotkania
indywidulne z potencjalnymi wnioskodawcami w biurze LGD oraz prace Zespotu ds. LSR. Kazda grupa spoteczna
miata szans¢ wzia¢ udzial w pracy nad LSR. Zapewniono udziat przedstawicieli biznesu i rolnikéw indywidualnych w
opracowywaniu strategii gospodarczych na wszystkich etapach jej powstawania. Podkre§lenia wymaga, ze w badaniach
telefonicznych CATI (ang. Computer Assisted Telephone Interviewing) z mieszkancami obszaru udziat wzigto 3% osob
bezrobotnych. Kluczowym czynnikiem decydujacym o skutecznosci wybranych metod byla otwartos¢ LGD na
wspolprace z mieszkancami i grupami docelowymi LSR, czyli zasada partycypacji. Kolejnym byl sposdb realizacji
partycypacji w procesie tworzenia LSR o kryterium uzyteczno$ci. Kryterium uzyteczno$ci dostarczyly zestawu
zatozen wyjSciowych, natomiast partycypacyjny model pracy okreslit sposob realizacji pracy nad LSR na poziomie
operacyjnym. Ze wzgledu na charakter pracy nad LSR rozpoczgto prace nad opracowaniem strategii od analizy wnioskow
i rekomendacji o charakterze ex-post z wdrozenia LSR 2007-2013 Podstawa partycypacyjnych metod pracy byly
zidentyfikowane najbardziej istotne oceny efektow i rezultatow osiagnietych w ramach realizacji interwencji publiczne;j
w okresie programowania 2007-2013. Innowacyjnoscia w dzialaniu LGD bylo zastosowanie triangulacji réznych
narzedzi partycypacji spolecznej oraz nowatorskie podejscie do zasady partycypacji. Triangulacja danych
zastosowana w pracy nad LSR polegata na pozyskaniu i wykorzystaniu danych z r6znych zrédet w tym samym celu jakie
jest opracowanie LSR. Dzigki temu w sposob §wiadomy zminimalizowano ryzyko wptywu okre§lonego kontekstu
zwigzanego z wystepowaniem uzytych przez siebie danych. Ponadto wykorzystanie danych z roznych zrdédel, daje
mozliwo$¢ wigkszej obiektywizacji procesu badawczego, a takze ustalenia relacji pomigdzy analizowanymi zjawiskami i
ich uwarunkowaniami. W tak rozumianej pracy nad LSR w postepowaniu LGD obowiazywala generalna zasada
dialogu: jednym z naczelnych jej zadan byto doprowadzenie do tego, aby kazda grupa, wyrdézniona ze wzgledu na swe
roszczenia (wymagania), troski (oczekiwania), dgzenia lub zasoby, mogta je wyrazi¢ oraz skonfrontowaé z tym, jak swoje
problemy postrzegaja inne grupy. Realizacji takiego podejsécia stuzyly zastosowanie odpowiedniego zestawu narzedzi,
zawierajacego metody i techniki pozwalajace na konfrontacje réznych opinii/stanowisk oraz na wypracowywanie
konsensusu wokot konkluzji i ksztattu LSR jeszcze przed ostatecznym sformutowaniem dokumentu strategii. Gtownym
narzgdziem partycypacji byta praca Zespotu ds. LSR zlozonego z przedstawicieli trzech sektorow (publiczny,
gospodarczy, spoleczny) oraz mieszkancow. Zespot odbyt cztery spotkania zespotu. W trakcie 3-4 godzinnych spotkan
dyskutowane byty poszczegdlne, istotne fragmenty projektu LSR. Na podstawie zgtaszanych uwag (specjalny formularz
zgloszeniowy uwag) dokonywane byly korekty i modyfikacje, a materiat zatwierdzany byt na kolejnym posiedzeniu
Zespotu. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystywane byly na kazdym etapie tworzenia LSR. Ponizej
zaprezentowano wykaz zrealizowanych dzialan wykorzystujacych narzedzia partycypacyjne na kazdym z etapow
pracy nad LSR:

Lp | Etap pracy Partycypacyjne metody konsultacji wraz z najwazniejszymi wnioskami
nad LSR
1. | Etap Podstawg formulowania potrzeb i problemow obszaru LSR byla analiza wynikow badania
definiowani | ewaluacyjnego ex-post wdrozenia LSR zrealizowanego w czerwcu 2015 r'°. W ramach badania
apotrzebi | dokonano oceny opinii $rodowiska lokalnego na temat dziatalnosci, funkcjonowania oraz
probleméw | rozpoznawalnosci LGD. Ze wzgleddw praktycznych, podstawowa metodg badania z mieszkancami

10 Zobacz. Badanie ewaluacyjne opinii $rodowiska lokalnego na temat dziatalnosci, funkcjonowania oraz rozpoznawalno$ci LGD z ewaluacja wdrozZenia lokalnej
strategii rozwoju stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Partnerstwo w Rozwoju”, STREFAPLUS, Warszawa 2015
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(tzw.
partycypac
yjna
diagnoza)

byta technika CATI, czyli wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (ang. Computer
Assisted Telephone Interviewing). Badanie zrealizowano na probie 100 respondentow,
mieszkancow obszaru LSR, gmin Wolin, Golczewo i Swierzno. Proba tej wielkosci pozwolita na
ekstrapolacje wynikow badania na populacj¢ mieszkancow catego obszaru LSR. Wyniki badania
ankietowego z mieszkancami wskazaly na niski poziom zatrudnienia na terenach wiejskich jako
jeden z najwazniejszych i najtrudniejszych zagrozen do pokonania w kolejnych latach. Kolejny
problem o duzym nasieleniu, to ograniczona wi¢z z historig i tradycja obszaru. Wyniki badan z
mieszkancami byly spojne w tym zakresie z wynikami licznych opracowan odnoszacych si¢ do
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych na wsi pomorza zachodniego!!. Badania ankietowe z
mieszkancami potwierdzity wyniki badania zaméwionego przez LGD gdzie wskazano, ze
panujacy ogolnie zastoj, a nawet regres wsi popegeerowskich w efekcie doprowadzit do alienacji i
wykluczenia zamieszkujacych je lokalnych spotecznosci. Wykluczenie to, oprécz wymiaru
spotecznego, przejawia si¢ w aspekcie ekonomicznym (bariera finansowa w dostepie do dobr i
ustug), a takze przestrzennym (fizyczne oddalenie od duzych osrodkéw miejskich oraz brak badz
bardzo ograniczona komunikacja $rodkami transportu publicznego®?. Na potrzeby badania obszaru
zrealizowano cztery Indywidualne wywiady poglebione (z jez. ang. In Depth Interview) z
cztonkami zarzadu LGD (samorzadowcami). Podczas wywiadow z przedstawicielami JST zebrano
gléwne problemy obszaru odnoszace si¢ do dzialania podmiotow sektora publicznego.
Przedstawiciele JST wskazywali na konieczno$¢ wykorzystania potencjalu turystycznego do
rozwoju przedsiebiorczo§ci na obszarze LSR. Identyfikacja i klasyfikacja probleméw
wystepujacych na obszarze LSR, istotnych z punktu widzenia LGD, zostala opracowana z
uwzglednieniem wnioskdéw ze zrealizowanych na zlecenie stowarzyszenia badan i analiz wlasnych
w kontekscie prac nad LSR do nowego okresu programowania na lata 2014-2020. Jako obszary
ktore powinny zosta¢ promowane ze sSrodkow PROW wskazano na maring w Wolinie, Kamieniu i
Wapnicy sfinansowanych jako cze$¢ zintegrowanego projektu turystycznego Zachodniopomorski
Szlak Zeglarski - sie¢ portéw turystycznych Pomorza Zachodniego w ramach dzialania 6.4. PO IG
2007-2013. Na potrzeby badania ewaluacyjnego ex-post zebrano kwestionariusze ankiet CAWI z
mieszkancami i kwestionariusze ankiet internetowych CAWI z cztonkami LGD. W ankietach
wypehianych przez mieszkancow w okresie kwietnia 2014 r. pojawiat si¢ problem niewtasciwego
standardu ustugi dla turystow. Kolejnym problemem wskazywanym przez mieszkancow byla
kultura osobista miedzy ludZzmi obszarach wiejskich i malych miast oraz duze plotkarstwo
utrudniajgce rozwoj przedsiebiorczosci. Cztonkowie LGD wskazywali tymczasem, ze problemem
jest zbyt mata aktywno$¢ lokalnych spotecznosci. Rowniez sama LGD powinna wigcej ,,wychodzi¢
do mieszkancoéw” i bardziej wyjs¢ do ludzi z mozliwosciami LGD np. na zebraniach wiejskich.
Problem ten pokrywa si¢ z wnioskami mieszkancoéw z badania telefonicznego CATI. W badaniu
cztonkow LGD wskazywano na problem komunikacji efektow wdrozenia LSR. Nowe zadania
skierowane szczegdlne do grup defaworyzowanych zostaly okreslone w Planie Komunikacji LSR.
Jako narzedzie partycypacji wykorzystano uczestnictwo w charakterze obserwatoréow w
posiedzeniach organéw kolegialnych administracji samorzadowej. Podczas posiedzen rad gmin
i miast podejmowano dyskusj¢ nad aktualnymi problemami obszaru LSR i gmin cztonkowskich
LGD. Samorzadowcy podnosili problem braku srodkow na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;j
w obszarze turystyki. Gtowng potrzebg nowych gmin cztonkowskich wskazywano infrastrukture
publiczna (drogi lokalne). Kolejnym problemem bylto niedostateczne wykorzystanie istniejacej
infrastruktury kulturalno-spotecznej. Problem ujeto w analizie SWOT. celu poznania aktualnych
problemow obszaru wykorzystano cykl konferencji podsumowujacych wdrozenie LSR 2007-
2013 w gminach Swierzno, Golczewo, Wolin w dniach 17-19 czerwca 2015 r. Lacznie udziat wzigto
w spotkaniach 88 osob, mieszkancy, samorzadowy i beneficjenci LGD. Uczestnicy wskazywali na
skomplikowane procedury rozliczania wnioskoOw oraz sezonowos$¢ ruchu turystycznego.
Organizacje spoteczne wskazywaly na problem wsparcia biezacej dziatalnoSci i ponoszenie
kompetencji. Wnioski zostaty uwzglednione poprzez poddanie analiz¢ zespotu ds. LSR i przyjeciu
jednego z celow szczegdtowych odnoszacych si¢ do problemdéw NGO’s. Podsumowaniem pracy na
etapie formutowania diagnozy problemoéw bylo I posiedzenie zespolu ds. LSR, ktore odbyto si¢
13 sierpnia 2015 r. Dotyczyto ono diagnozy obszaru LSR i krytycznej oceny wnioskow zebranych
z analiz i badan zleconych przez LGD oraz wnioskow czlonkow zespolu. Analiza wnioskow

1 Por. B. Kryk (red.), Praktyczne aspekty programu leader w wojewddztwie zachodniopomorskim, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2011, str. 23
12 Zobacz. Analiza aktualnych uwarunkowar i potrzeb rozwojowych obszaru dziatania LGD ,, Partnerstwo w rozwoju” w kontekscie prac przygotowawczych do
opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2015-2022, STREFAPLUS, Warszawa 2015
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sktonita do uzupehienia analizy SWOT. Finalny ksztatt diagnozy i analizy SWOT byt poddany
konsultacjom ze spotecznoscig obszaru LSR.

Etap
okreslania
celow 1
ustalania
ich
hierarchii

Podstawa do wskazania celow LSR byly wnioski analiz i badan zleconych przez LGD. Na
potrzeby badania obszaru LSR przeprowadzono badania ankietowe CAWI z mieszkancami.
Badanie trwato od wrze$nia 2014 roku. Mieszkancy wskazywali na obszary niewykorzystane
dotychczas, na ktore powinno si¢ przeznaczy¢ srodki wsparcia tj. Zalew Kamienski, wedkarstwo,
pas plazy w Wolinie. W badaniu CAWI zebrano kwestionariusze wskazujagce rekomendowane
kierunki dziatania LGD. W raporcie Analiza aktualnych uwarunkowan i potrzeb rozwojowych
obszaru dzialania LGD ,, Partnerstwo w rozwoju” w kontekscie prac przygotowawczych do
opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2015-2022 wskazano trzy kierunki dziatania LSR:
Wzmocnienie kapitalu spotecznego w ksztattowaniu rozwoju spoleczno-gospodarczego obszaru,
Wsparcie wlaczenia spotecznego, ograniczenia uboéstwa i rozwoju gospodarczego oraz
Wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej oraz zamieszkania obszaru LGD. Najwiecej punktow w
ankiecie CAWI uzyskaty obszary: Wykorzystanie walorow narodowych i kulturalnych dla rozwoju
turystyki i rekreacji oraz Inwestycje w poprawe infrastruktury publicznej i kulturalnej. W wyniki
pracy wilasnej ustalono za zasadne dostosowanie celow do uwarunkowan nowego okresu
programowania i ograniczenie ich do przedsigbiorczos$ci oraz rozwoju infrastruktury obszaru LSR.
Kolejnym etapem byly badania ankietowe CATI z mieszkancami LSR na potrzeby oceny
wdrozenia ex-post LSR. W badaniu udziat wzigto 3% 0s6b bezrobotnych. Badanie zrealizowano
na reprezentatywnej probie mieszkancow obszaru. Na pytanie Czy w Pana/Pani ocenie nalezy
wspierac (np. z tzw. srodkow unijnych) rozwoj turystyki (w tym agroturystyki, turystyki wiejskiej),
na terenie na ktorym Pan/Pani mieszka? blisko 80% badanych wskazato odpowiedz twierdzaca.
Dla LGD wyniki badania oznaczaja zasadno$¢ realizacji dziatan majacych na celu wsparcie
projektéw turystycznych. Podczas spotkan konsultacyjnych z mieszkancami w kazdej z gmin
czlonkowskich LGD w dniach 24-26 sierpnia 2015 r. i 2-4 wrze$nia 2015 r. poddano dyskusji
Kierunki dziatania LGD. Przedstawiciele instytucji gminnych zwroécili uwage na koniecznos$¢
zapewnienia spdjnosci opisow diagnostycznych ze strategicznymi dokumentami na poziomie gmin
cztonkowskich. W ramach pracy nad LSR uwzgledniono wniosek dokonujac ponownej analizy
zapisow diagnozy (Wigcej na temat zintegrowania LSR okreslono w Rozdziale X. LSR
Zintegrowanie). W Kkolejnej ankiecie internetowej CAWI z mieszkancami dokonano wskazanie
wag 1 priorytetow dzialania LGD w kolejnym okresie programowania. Mieszkancy uczestniczacy
w badaniu ankietowym przyznawali punkty w skali od 1 do 5, przy czym 1 oznaczato bardzo niski,
a 5 bardzo wysoki poziom oceny danego obszaru w analizie SWOT. W okresie sierpien - listopad
wzigto udzial 44 osoby. Wagi poszczegdlnych obszarow analizy SWOT zostaly wskazane w
Rozdziale IV LSR. Analiza SWOT. Podsumowaniem pracy nad sfomutowaniem celéw i ustalania
ich hierarchii bylo II posiedzenia zespotu ds. LSR w dniu 10 wrze$nia 2015 roku. W wyniku
dyskusji wskazano cel ogdélny LSR rozwoj przedsigbiorczosci (preferowanie rozwigzan
turystycznych) podkreslajac jednak ograniczong innowacyjno$¢ przedsigbiorcow, ktora wynika z
uwarunkowan spoteczno-gospodarczych obszaru LSR. Analizie poddane zostaty stabe i mocne
strony obszaru oraz szanse i zagrozenia, a takze wypracowano cele do LSR. Wskazywano na rozwgj
turystyki, aktywizacje srodowisk wiejskich oraz rozwoj przedsigbiorczosci.

Etap
poszukiwan
ia
rozwigzan,
stanowiacy
ch sposoby
realizacji
strategii

Podczas spotkan konsultacyjnych z mieszkancami w kazdej z gmin czlonkowskich LGD w
dniach 24-26 sierpnia 2015 r. i 2-4 wrze$nia 2015 r. okreslono liste¢ problemow i propozycje
ich rozwiazan. Przedsiewzigciem wartym kontynuowania jest inwestowanie w infrastrukturg
turystyczng, ktéore powinno polega¢ w pierwszej kolejnosci na budowie $ciezek rowerowych.
Postulowano takze realizacj¢ operacji z zakresu zachowania dziedzictwa. Postulaty uwzgledniono
formulujac dedykowane temu zakresowi przedsiewzigcie w LSR. Wskazano réwniez na zasadno$¢
promowania komplementarnych projektéw z innymi projektami finansowanymi z programow
unijnych. Wyniki badania z mieszkancami i ankiet zbieranych podczas konsultacji spotecznych
zostaly uwzglednione przy formulowaniu celow i przedsiewzig¢ LGD. Inicjatywy pokazaty
koniecznos¢ rozbudowy infrastruktury spolecznej tzw. swietlice wiejskie. Postulaty uwzgledniono
formutujgc dedykowane temu zakresowi przedsigwziecie w LSR. W calym okresie programowania
LSR funkcjonowato biuro LGD gdzie potencjalni wnioskodawcy zglaszali swoje propozycje i
zapytania odnosnie operacji planowanych do realizacji w ramach LSR. Odbywaty si¢ rowniez
spotkania indywidualne w biurze LGD. Kolejnym narzedziem pracy byly spotkania
konsultacyjne z mieszkancami w kazdej z gmin czlonkowskich LGD w dniach 24-26 sierpnia
2015 r. i 2-4 wrzesnia 2015 r. Podczas spotkan z JST i innymi partnerami spotecznymi
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wypracowano procedury aktualizacji kryteriow oceny i aktualizacji LSR. Efektywna procedura
powinna obejmowa¢ mozliwos¢ wypowiedzenia si¢ mieszkancoOw odnosnie planowanych zmian w
kierunkach LGD. Procedura aktualizacji LSR stanowi zatacznik do strategii. Strona internetowa
LGD wykorzystywana byta do zamieszczania komunikatow nt. aktualnosci pracy nad LSR. Na
stronie internetowej zawieszane byly ankiety internetowe CAWI. Na stronie internetowej
zamieszczono specjalny komunikat o prowadzonych konsultacjach spolecznych w kazdej z
miejscowosci oraz inne biezgce informacje o PROW 2014-2020. Na podstawie tych informacji
organizowane byty spotkania wnioskodawcow z pracownikami biura LGD. W ramach realizacji
Planu wlaczenia spotecznosci lokalnej organizowano prace biura w taki sposob aby mozliwe byto
spotkanie wnioskodawcy z pracownikiem i rzeczowa dyskusja o planowanych projektach. W
Wolinie wskazano podczas takich spotkan na potrzeb¢ dofinansowania operacji z zakresu promocji
regionu podczas Festiwalu Wikingdw, ktéry corocznie odbywa si¢ w Wolinie i przyciagga tysiace
turystow z calej Europy. Oddzielnym narz¢gdziem konsultacji byly spotkania
Zachodniopomorskiej Sieci LGD z udzialem pracownikéw biura LGD. Podczas spotkania w
Goleniowie w dniu 29 pazdziernika 2015 r. ustalono zasady realizacji projektow grantowych jako
narzedzie aktywizacji mieszkancow obszaru LSR, wskazujac wstepnie ze projekty te powinny
przede wszystkim dotyczy¢ wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy
spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony s$rodowiska i1 zmian klimatycznych, takze z
wykorzystaniem rozwiazan innowacyjnych oraz zachowania dziedzictwa lokalnego (stanowiace
cele dziatania 19.2 PROW). Podczas spotkania w dniu 16 listopada 2015 r. wypracowano podejscie
do innowacyjnosci. Innowacyjno$¢ zostata uwzgledniona w kryteriach wyboru operacji wraz z
przedstawieniem zasad jej oceny. Ciezar udowodnienia, ze operacja jest innowacyjna przerzucony
bedzie na wnioskodawce i nie bedzie bazowaé¢ na wynikach glosowania cztonkéw organu
decyzyjnego. Na tym etapie odbyty sie spotkania z pracownikami GOPS z obszaru LSR. W
ramach spotkania wskazano na grup¢ defaworyzowana na rynku pracy, mtodziez szczegodlnie ta, dla
ktorej wejscie na rynek pracy zwigzane byto z trudnosciami, czgsto nie do pokonania, co w efekcie
konczyto si¢ bezrobociem, przeksztatcajacym si¢ nawet w bezrobocie dlugookresowe.
Podsumowaniem prac na etapie poszukiwania rozwigzan, stanowiacych sposoby realizacji strategii
bylo III posiedzenie Zespolu ds. LSR 30 wrzes$nia 2015 (w sprawie celéw LSR, kryteriow ocen)
okreslono zakres przedsiewzie¢ odnoszacych sie do infrastruktury turystycznej rozszerzajac
planowany zakres dzialan mozliwych do finansowania. Kryteria wyboru powinny promowac
projekty generujace miejsca pracy i odnoszace si¢ do wskaznikéw LSR.

Etap
formulowa
nia
wskazniko
w realizacji
LSR

Wyniki badania ewaluacyjnego ex-post wdrozenia LSR w czerwcu 2015 r. dotyczyly rowniez
obszaru wskaznikow LSR 2007-2013. Na podstawie analizy danych pozyskanych z wywiadow
bezposrednich z beneficjentami srodkow LSR (NGO’s, JST) wskazano rekomendacje dotyczace
wigkszej operacjonalizacji wskaznikéw celow LSR. W raporcie wskazano, ze do pomiaru celow
LSR na poziomie rezultatu strategicznego wybranych zostalo 8 wskaznikow oddzialywania, 14
wskaznikow rezultatu oraz 23 wskaznikéw produktu. System wskaznikéw LSR jest prosty i nie jest
nadmiernie rozbudowany. Wskazniki nie budza watpliwosci w zakresie ich adekwatnos$ci, realnosci,
spojnosci, klarownosci i mierzalno$ci. Wnioski z badan terenowych pokazaty, ze konieczne jest
wsparcie ze Srodkdéw na funkcjonowanie i aktywizacjg¢ dziatan w przedmiocie sprawozdawczosci i
monitoringu rzeczowego beneficjentéw, poniewaz od beneficjentow pozyskiwanych jest najwiecej
danych do pomiaru wartosci wskaznikow. Analiza wnioskow z ankiet internetowych z czlonkami
LGD CAWI podczas badania ex-post wdrozenia LSR pozwolita na sfomutowanie wniosku
odnos$nie wskaznikow LSR, ktore powinny w wigkszym zakresie pozwoli¢ na monitorowanie
postepu dziatan aktywizacyjnych i funkcjonowania LGD, a nie jedynie wdrozenia LSR. W wyniku
analizy wnioskow z konsultacji spotecznych na tym etapie sformutowano zapisy Planu Komunikacji
w zakresie doradztwa uwzgledniajgcego pokazywanie dobrych przyktadéw dziatan finansowanych
ze $rodkéw LSR. Rekomendacje odno$nie optymalnych wskaznikow pomiaru efektywnosci
wdrozenia LSR byty przedmiotem cyklu konferencji podsumowujacych wdrozenie LSR 2007-
2013 w gminach Swierzno, Golczewo, Wolin w dniach 17-19 czerwca 2015 r. Podczas dyskusji
wskazano, ze na osiggniecie zaktadanych celow i wskaznikow moga mie¢ wpltyw czynniki
niezaleznie od LGD tj. krajowe programy wsparcia na rzecz poprawy sytuacji na rynku pracy.
Wnhioski te zostaty poddane dalszej analizie podczas konsultacji z Urzedem Marszatkowskim. W
dniu 27 sierpnia 2015 r. i 5 pazdziernika 2015 r. odbyly si¢ konsultacje z Urzedem
Marszatkowskim odnosnie ksztattu LSR, wskazujac na zapewnienie w LSR obowigzkowego
wskaznika utworzonych miejsc pracy. Wniosek zostat uwzgledniony w LSR, tabela wskaznikow.
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Na podstawie konsultacji wypracowano rozwigzanie w LSR (Rozdziat XI. Monitoring i Ewaluacja)
wskazujace, ze wskazniki rezultatu informowaé¢ powinny o zmianach jakie nastgpity w wyniku
wdrozenia przedsiewzigcia. Uwzgledniajac powyzsze zapewni¢ nalezy aby po rozliczeniu wniosku
o platnos¢ kwestia osiagnigcia 100% wartosci zaktadanych wskaznikow podlegata §cistemu
monitorowaniu w okresie trwatosci projektu. Problematyka wskaznikow projektow byta poruszana
podczas indywidualnych konsultacji z mieszkancami prowadzonych przez pracownikow LGD.
Postulowano aby ocena rezultatow przedsiewzig¢ odnosita si¢ bezposrednio do produktow
(wskazniki rezultatu bezposredniego). Przyktadem takiego wskaznika powinno byt np. spotkania
integracyjne mieszkancow, odbywajace si¢ w nowo wybudowanych $wietlicach w przypadku
przyjecia za produkt operacji polegajacych na budowie lub modernizacji $wietlic wiejskich.
Mierniki (wskazniki) powinny by¢ mierzalne i nie powodujace dodatkowych naktadéw po stronie
beneficjentow. Podsumowaniem pracy w etapie formulowania wskaznikdéw realizacji LSR bylo 1V
posiedzenie Zespotu ds. LSR w dniu 7 listopada 2015 r. Przedstawiciele JST podnosili koniecznos¢
precyzyjnego okreslenia warto$ci wskaznikow wynikajacych z projektow beneficjentow nalezacych
do sektora finansow publicznych gdzie wymagany krajowy wktad §rodkéw publicznych pochodzi
ze $rodkéw wilasnych beneficjenta co skutkowaé¢ powinno wyzsza warto$cia wskaznikow
generowanych przez te projekty. Wnioski zostaly uwzglednione w tabelach wskaznikow LSR.

Etap
identyfikacj
i grup
docelowyc
h strategii

Ostatni etap tworzenia LSR to przede wszystkim podsumowanie procesu partycypacji i tworzenia
dokumentu. W celu identyfikacji grup docelowych LSR dokonano analizy ankiet internetowych
CAWI z mieszkancami realizowanych na potrzeby badania ex-post wdrozenia LSR w czerwcu
2015 r. W badaniu internetowym mieszkancy wskazywali na zasadno$¢ wprowadzenia do lokalnej
strategii LGD programéw skoncentrowanych na osobach milodych i kobietach. Grupy
defaworyzowane zostaty okreslone w Rozdziale 1. LSR Charakterystyka LGD. Kolejnym krokiem
na etapie identyfikacji grup docelowych byty warsztaty strategiczne w Wiselce w gminie Wolin
w dniach 12-13 maja 2015 r. Podczas warsztatow zaproponowano grupy docelowe operacji LGD
tj. MSP, JTS 1 instytucje gminne, NGO’s. Wypracowane rozwigzania skutecznej aktywizacji
lokalnej spotecznosci w procesie wdrozenia LSR postuzyty do okreslenia przedsigwzig¢ LSR.
Podczas spotkania zwrocono m.in. uwage na problem grup defaworyzowanych, migracji mtodziezy,
wskazujac ze ta wlasnie grupa osdb powinna by¢ traktowana priorytetowo w strategii. Ponadto
okreslono, ze grupami defaworyzowanymi powinny by¢: kobiety oraz osoby mtode. Podczas
spotkan Kkonsultacyjnych z mieszkancami obszaru w dniach 24-26 sierpnia 2015 r. i 2-4
wrzesnia 2015 r. dyskutowano w jakim zakresie powinno zosta¢ okreslone wsparcie
poszczeg6lnych grup docelowych. Spotkania mialy charakter otwartych spotkan informacyjnych.
Kolejnym narzg¢dziem na tym etapie pracy nad LSR byty informacje zamieszczane na stronach
internetowych gmin czlonkowskich LGD. Spotkania organizowane byly w miejscach
publicznych, aby wszyscy zainteresowani mogli bra¢ w nich udzial. W trakcie spotkan
informacyjnych z mieszkancami wskazywano na problem matego zainteresowania przedsigbiorcéw
wsparciem w okresie 2007-2013. Bylo to spowodowane konieczno$cig utworzenia i utrzymania
migjsca pracy. W nowej perspektywie finansowej dostepne bedzie dziatania Premia na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej. Ustalono, ze beneficjentem tego dziatania powinny by¢ przede
wszystkim osoby rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarczg w branzach szczegoélnie waznych dla
obszaru LSR. Kryteria wyboru operacji winny uwzglednia¢ preferowanie projektow turystycznych
i okototurystycznych. W dniu 28 stycznia 2015r. LGD ztozyla wizyte na obszarze LGD Niemcy-
Lokale Aktionsgruppe der LAEDER Ostvorpommern. Spotkanie zaowocowato opracowaniem
zatozen do mie¢dzynarodowego projektu wspotpracy. Na potrzeby konsultacji z mieszkancami
przygotowano broszury informacyjne pokazujace efekty projektow z okresu 2007-2013 i
zachgcajace do realizacji projektow w kolejnym okresie programowania. Broszury informacyjne
udostepnione zostalty rowniez na stronie internetowej LGD. Na tym etapie pracy nad LSR
wykorzystano metode grup przedstawicielskich. Metoda ta polegata na zaproszeniu do konsultacji
organizacji branzowych i przedstawicieli reprezentujacych poszczegolne srodowiska. Ich wiedza i
doswiadczenie, czesto o charakterze eksperckim, sprawita, Ze przedstawiane przez nich opinie byty
bardzo wartosciowe. Podczas licznych spotkan z samorzadowcami wskazywano dziatania
skierowane do JST. Podczas Konwentu Wojtéw i Burmistrzéw Powiatu Kamienskiego ustalono
zasadnos$¢ odstapienia od finansowania projektow drogowych z LSR wskazujac na dostepne $rodki
bezposrednio z PROW 2014-2020 w ramach konkursow oglaszanych przez Urzad Marszatkowski.
Podobne wnioski wynikaty z posiedzenia Zwiazku Gmin Wyspy Wolin, gdzie wskazywano na
potrzebe wsparcia projektow inwestycyjnych gmin na rzecz uzytecznosci publicznej.
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Przez caly okres programowania LSR zapeliono dostepnosé ,online” pracownika LGD.
Pracownik biura LGD odbierat telefony od potencjalnych wnioskodawcoéw wyjasniajac zasady i
mozliwosci planowanego wsparcia w ramach LSR.

Jak przedstawiono powyzej LGD wykorzystywato szeroki dobdr partycypacyjnych metod konsultacji z grupami
docelowymi LSR, w szczegodlnosci mieszkancami obszaru LSR na kazdym etapie programowania LSR. Wspoltprace z
mieszkancami przewidziano réwniez na etapie wdrozenia LSR. Zmiana kryteriéw wyboru operacji bedzie poddawana
konsultacjom spotecznym. LGD planuje takze partycypacyjny udzial mieszkancow w ewaluacji wdrozenia LSR, co
szczegotowo zostato opisane w Procedurze ustalania lub zmiany kryteriow oceny operacji.

Rozdzial 1I1. Diagnoza obszaru i opis ludnosci

Analize stanu istniejacego obszaru LSR opracowano na podstawie danych dostepnych w bazach GUS, Regionalnego BIP,
dokumentow strategicznych Pomorza Zachodniego, powiatu kamienskiego oraz strategii rozwoju lokalnego gmin
cztonkowskich LGD. Ponadto analizie poddano informacje dostepne na stronach internetowych gmin cztonkowskich LGD
oraz stron pokrewnych. Dane dostgpne w bazach GUS przeanalizowano w przedziale czasowym 2007-2013. Identyfikacja
i klasyfikacja probleméw wystepujacych na obszarze LSR istotnych z punktu widzenia LGD zostata opracowana z
uwzglednieniem wnioskéw ze zrealizowanych na zlecenie LGD badaf i analiz'®. Obecny, ale takze przyszly, rozwdj
obszaru LSR jest silnie determinowany warunkami przestrzennymi, przyrodniczymi, historycznymi oraz kulturowymi.
Potencjaty $srodowiska naturalnego buduja przewagi konkurencyjne obszaru LSR w zakresie rozwoju wiodacej funkcji
gospodarczych jaka jest turystyka. Na tempo i kierunki rozwoju wplyw wywierajg takze wewngtrzne uwarunkowania
spoteczne, szczegélnie dtugofalowe trendy demograficzne. W ponizszym opisie dokonano identyfikacji grup
docelowych o obszaréw dzialalnosci LSR w okresie programowania na lata 2014-2020.

Uwarunkowania przestrzenne

Obszar LGD obejmuje w catosci powiat kamienski potozony w poéinocno-zachodniej czgsci wojewoddztwa
zachodniopomorskiego. Posiada korzystne potozenie geograficzne, na krzyzujacych si¢ waznych szlakach
komunikacyjnych. Potozony w sasiedztwie Zalewu Szczecinskiego obszar posiada dlugi pas wybrzeza. W
Miedzyzdrojach w latach 2006-2007 znajdowalo si¢ morskie przejscie graniczne, ktére jednak zlikwidowane zostato na
mocy ukladu Schengen. Dla potrzeb turystyki warto réwniez wykorzysta¢ mozliwo§¢ komunikacji wodnej pomiedzy
gminami LGD. Relatywnie blisko jest do Niemiec wraz z aglomeracjg Berlina oraz panstw skandynawskich Dani i
Szwecji. Na uwarunkowania przestrzenne korzystny wpltyw ma bliskos¢ Szczecina (ok. 80 km i 55 min drogi
samochodem). Od granicy z Niemcami obszar LSR oddalony jest o 40 km, jednak przejazd obejmujacy przeprawe
promem zajmuje ponad 1 godz. W Goleniowie graniczacym z obszarem LSR znajduje si¢ migdzynarodowy port lotniczy
Szczecin-Goleniow'*. Wojewddztwo zachodniopomorskie wspoétpracuje od wielu lat z samorzadami Meklemburgii-
Pomorza Przedniego i Brandenburgii. Miedzy innymi z funduszu matych projektow, ktory funkcjonuje w ramach
inicjatywy wspolnotowej INTERREG wsparto ponad 600 réznych przedsigwzigé. Mieszkancy i gminy czlonkowskie
LGD beda mogly korzysta¢ ze srodkéw INTERREG VA na okres programowania 2014-2020. Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, jako cztonek Wspolnego Komitetu Monitorujacego, bedzie w dalszym ciggu miat
istotny wplyw na wybor waznych dla regionu projektéw i rozdzielanie srodkow finansowych w tym programie. Rozwdj
obszaru w duzej mierze determinuje takze rozwoj mocno powigzanych funkcjonalnie sgsiadujgcego z nim gmin powiatow
Swinoujscie oraz gryfickiego. Na obszarze LSR funkcjonuja obecnie dwie linie kolejowe wykorzystywane w przewozach
kolejowych: Swinoujscie - Szczecin, Kamien Pomorski - Wysoka Kamienska. Przez obszar LSR przebiegaja droga
krajowa nr 3: Swinoujécie- Jakuszyce (przez Migdzyzdroje 1 Wolin), drogi wojewodzkie nr 102: Migdzyzdroje- Kotobrzeg
(przez Dziwnéw, Kamien Pomorski i Swierzno), nr 103: Trzebiatow- Dziwnéwek, nr 105: Swierzno- Skrzydtowo, nr 106:
Pyrzyce - Stargard Szczecinski - Nowogard — Golczewo- Rzewnowo, nr 107: Kamien Pomorski- Partéwko, nr 108:
Partéwko- Ploty oraz linia kolejowa Swinoujécie- Szczecin Gt. (przez Miedzyzdroje, Wolin Pomorski i Wysoka
Kamienskg) oraz Wysoka Kamienska — Kamien Pomorski. Problemem w okresie letnim sg korki na trasie tgczacej
Szczecin z Kamieniem. Objazdy Kamienia nie sg wystarczajgce czytelne dla kierowcdw, co sprawia ze wjezdzajg oni do
centrum miasta. W Miedzyzdrojach znajduje si¢ morskie przejscie graniczne. Obszar LSR jest jednak stabo
skomunikowany z systemem komunikacji wojewodztwa i kraju pomimo, ze przez obszar przebiegajg trasy krajowe i
mig¢dzynarodowe. Na te uwarunkowania jednak nie bedzie mozliwosci oddziatywania $rodkami na rozwdj obszarow
wiejskich dostgpnych w ramach podejscia Leader. W odlegtosci dwoch godzin samochodem znajduje si¢ migdzynarodowe

18 Zobacz: Analiza aktualnych uwarunkowar i potrzeb rozwojowych obszaru dziatania LGD ,, Partnerstwo w rozwoju” w kontekscie prac przygotowawczych do
opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2015-2022, STREFAPLUS, Warszawa 2014, Badanie ewaluacyjne opinii Srodowiska lokalnego na temat dzialalnosci,
funkcjonowania oraz rozpoznawalnosci LGD z ewaluacjq wdrozenia Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,, Partnerstwo w rozwoju”,
STREFAPLUS Warszawa 2015

14 Port lotniczy oferuje przelot m. in. do Wielkiej Brytanii, Norwegii, Warszawy oraz miejscowosci turystycznych na potudniu Europy. Pod wzgledem liczby
odprawianych pasazeréw zajmuje ono 10 miejsce na liScie krajowych portow lotniczych.
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lotnisko w Berlinie. Problem obszaru stanowi zty stan drog lokalnych na obszarze LSR. Potwierdzaja to dane statystyczne,
jak réwniez wyniki konsultacji spotecznych. Mieszkancy obszaru LSR zwracali szczegdlng uwage na potrzebe poprawy
jakosci drog lokalnych. Na skutek ztego stanu jakos$ci drog ograniczana jest bowiem komunikacja publiczna oraz prywatne
zorganizowane przewozy pomig¢dzy miejscowosciami z obszaru LSR. Blisko 145 km drég w powicie kamienskim to
drogi 0 nawierzchni gruntowej.

WYKRES 1 NAWIERZCHNIE DROG NA OBSZARZE LSR
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Zrédlo: GUS BDL [dostep 1.08.2014]

Na obszarze LSR najmniej jest drog o nawierzchni twardej ulepszonej, poniewaz zaledwie 87 km. Drég tego typu przybyto
wzgledem 2007 r. 0 10 km. W 2013 r. drég o nawierzchni twardej byto 102,9 km, co wzrosto o ok. 25 km wzgledem 2007
r. Charakterystyczny dla obszaru LSR jest rowniez nizszy niz $rednia dla Pomorza Zachodniego i dla kraju, odsetek drog
gminnych o utwardzonej nawierzchni. W 2013 roku $rednia dla kraju wyniosta 40%, dla wojewodztwa 15%, a dla powiatu
kamienskiego 10%. Tempo zmiany w gminach powiatu kamienskiego rowniez jest nizsze niz w regionie oraz w kraju.

WYKRES 2 UDZIAL DROG GMINNYCH O UTWARDZONEJ POWIERZCHNI WZGLEDEM POWIERZCHNI OBSZARU LSR,
POMORZE ZACHODNIE I SREDNIA KRAJOWA W 2007 I 2013 ROKU

Powiat kamienski

= 2013
m 2007

ZACHODNIOPOMORSKIE

409
POLSKA %

31%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zrédlo: GUS BDL [dostep 1.08.2014]
W tym kontekscie zagrozeniem stanowi¢ bedzie niedostateczne wsparcie panstwa w zakresie rozwoju transportu
drogowego, w tym takze niedostateczne wsparcie struktur powiatowych w realizacji ich zadan z zakresu inwestycji
drogowych. Szans¢ stanowi mozliwo$¢ realizacji inwestycji w drogi lokalne w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich 2014-2020. Z uwagi jednak na ograniczone $rodki budzetu LSR na poddziatanie 19.2 PROW nie planuje si¢
realizacji takich operacji w LSR. Operacje typu ,,Budowa lub modernizacja drog lokalnych” w ramach poddziatania
,,Wsparcie inwestycji zwigzanych z tworzeniem, ulepszaniem lub rozbudowa wszystkich rodzajow matej infrastruktury,
w tym inwestycji w energi¢ odnawialng i w oszczedzanie energii” bedg mogtly by¢ realizowane w ramach PROW 2014—
2020.

Uwarunkowania gospodarcze i przedsigbiorczo$¢

Znaczenie gospodarcze obszaru LSR wyznaczajg trzy dziedziny: turystyka — szczegdlnie mocno rozwinigta w gminie
Dziwnéw 1 Migedzyzdroje (20% przedsigbiorstw dziata w tej sekcji PKD), budownictwo (13% PKD) oraz handel
detaliczny (22% PKD). Cechg charakterystyczng obszaru LSR jest zréznicowanie w poziomie rozwoju spoteczno-
gospodarczego gmin cztonkowskich obszaru LGD (pogtebianie si¢ tego procesu stanowi zagrozenie dla rozwoju obszaru).
Gminy potozone nad morzem (Migdzyzdroje i Dziwnow) maja bardzo dobry poziom rozwoju lokalnego, Wolin dobre,
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natomiast pozostate gminy przecigtny. Przeprowadzona klasyfikacja oparta jest na wartosciach wskaznika TMR?™,
Najnizsze wskazniki rozwojowe charakteryzujg gminy peryferyjne oraz te, w ktorych dominuje rolnictwo. Rolnictwo to
przede wszystkim gospodarstwa wielkoobszarowe oraz rybolowstwo. W strukturze wielkosci gospodarstw przewazaja
gospodarstwa powyzej 15 ha, stanowig one 89% ogdtu gospodarstw. 42,1% powierzchni obszaru LSR zajmujg uzytki
rolne. Nad poszczegdlnymi typami rolniczego uzytkowania ziemi dominujg grunty orne (31,30% powierzchni obszaru
LSR), nad takami (9,68 %), pastwiskami (4,28 %), sadami (0,17 %). Powierzchnia gospodarstw rolnych ogodtem na
obszarze LSR wynosi 44 tys. ha, z czego wigkszo$¢ gruntow stanowig uzytki rolne w dobrej kulturze — 39 tys. ha.
Najbardziej popularne formy uzytkowania gruntéw to zasiew (26 tys. ha) oraz Iaki trwate (9 tys. ha). Gospodarstwa rolne
przewazaja w gminie Swierzno, Golczewo i Wolin, natomiast gminy Dziwnéw i Miedzyzdroje maja niewielka
powierzchnie gruntdow rolnych w stosunku do pozostatych gmin z obszaru LSR, tj. wg danych Powszechnego Spisu
Rolnego 2010 GUS BDL odpowiednio — 73 oraz 335 ha.. Obszar LSR nie jest typowo rolniczy, potozony jest bowiem w
pasie nadmorskim, niewielki jest rowniez odsetek przedsigbiorstw w sekcji A PKD odnoszacej si¢ do rolnictwa.
Rolnictwo stanowi potencjat uzupetniajacy oferte turystyczna, bowiem stanowi warunki do rozwoju agroturystyki. Gminy
cztonkowskie LGD (szczegolnie potozone bezposrednio nad Morzem Baltyckim) majg charakter turystyczny. Rozwija si¢
takze przemyst spozywczo — rolniczy (gtéwnie w gminach Swierzno i Golczewo)'®. W Kamieniu Pomorskim dominuje
funkcja uzdrowiskowa. Kamien Pomorski posiada bowiem status uzdrowiska specjalizujacego si¢ w leczeniu chor6b
reumatycznych, kardiologicznych, dolnych drog oddechowych, neurologicznych, ortopedyczno-urazowych, choréb
dziecigcych. Na terenie uzdrowiska znajduja si¢ ztoza torfu leczniczego — borowina, wod leczniczych — solanki. Gtéwnym
zrodtem dochodow przedsiebiorcow jest turystyka i rekreacja. Czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi przedsiebiorczos$ci w
branzy turystycznej jest brak przemystu cigzkiego. Mato zdegradowane tereny obszaru LSR stanowia rowniez podstawe
pod uprawy ekologiczne. Zasobem i potencjatem dla dalszego rozwoju gospodarki jest juz istniejaca baza noclegowa i
gastronomicznal’. Na obszarze LSR znajduje si¢ tez wiele hoteli i pensjonatow. Problemem miejscowos$ci nadmorskich,
w tym takze gmin czlonkowskich LGD jest niewielka liczba skategoryzowanych obiektow noclegowych. Przewazajaca
ilo$¢ gospodarstw domowych sprzedaje miejsca noclegowe nie posiadajgc zadnego potwierdzenia poziomu §wiadczonych
ustug. Liczba obiektow malej gastronomii na terenie gminy nieustannie wzrasta. Ilos¢ punktow gastronomicznych jest w
stanie obstuzy¢ wiecej turystow niz w rzeczywistosci obsluguja. Minusem tego rodzaju ustug jest ich ujednolicenie. Przy
kazdej ulicy w kazdej miejscowosci, co kilkadziesigt lub kilkanascie metrow znajduja si¢ punkty gastronomiczne, z
ktorych wszystkie proponujg przyblizony poziom ustug, brakuje natomiast lokali o wyzszym standardzie'®, W sekcji |
PKD (Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi) dziala 20% ogotu przedsigbiorstw. Na
obszarze LGD dziata 19 obiektow noclegowych, oferujacych 2 430 miejsc. W 2013 r. noclegi udzielone zostaty prawie
160 tys. osob. Dominujaca sekcja gospodarki na obszarze LSR jest dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i uslugami
gastronomicznymi (prawie 20%) oraz handel hurtowy i detaliczny, co $wiadczy o typowo turystycznym charakterze
obszaru. Znaczacy udzial ma roéwniez budownictwo oraz dzialalno§¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci, co
$wiadczy o atrakcyjnosci obszaru, jako miejsca zamieszkania. Wedtug danych z Centralnej ewidencji i informacji o
dziatalnosci gospodarczej w koniec 2013 roku na obszarze LSR zarejestrowanych bylo 7 116 podmiotéw gospodarki
narodowej. Wigkszo$¢ podmiotéw gospodarczych, 96,84 % nalezy do sektora prywatnego, natomiast 3,16% do sektora
publicznego. Najwiecej podmiotéw dziata w Kamieniu Pomorskim (ponad 2 tys.) oraz Migdzyzdrojach (ponad 1,8 tys.).
Najmniej w Swierznie, gdyz jedynie 329. Najczesciej wykorzystywanym miernikiem natezenia przedsiebiorczosci w
regionach jest wskaznik przedsigbiorczosci ilustrujacy liczbg zarejestrowanych przedsigbiorstw na 1000 ludnos$ci. Obszar
LSR cechuje relatywnie wysoka przedsigbiorczo$¢ mieszkancow wyrazona m.in. duzg liczbg podmiotéw gospodarczych
na | tys. mieszkancow (148), przy redniej dla wojewddztwa 116, w tym MSP. Na uwage zastuguje nieznaczna tendencja
wzrostowa wskaznika na przestrzeni lat 2007-2013, ktory notowany byt w 2007 roku na poziomie 142 podmiotow
gospodarczych na 1 tys. mieszkancow. Potencjatem rozwoju obszaru jest liczna grupa przedsigbiorcow, ktorzy skorzystali
w okresie programowania z unijnych srodkéw pomocowych na rozwoj przedsigbiorczosci i tworzenie miejsc pracy.
Powiat kamienski wypada pozytywnie jezeli chodzi o wskaznik podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON na
10 tys. ludno$ci. W gminach cztonkowskich LGD wskaznik osiagnagt wartos¢ prawie 1,5 tys. podmiotéw na 10 tys.
ludnosci i jest to warto$¢ najwyzsza wzgledem $redniej wojewodzkiej (1,3 tys.) 1 $redniej dla kraju (1 tys. podmiotow na
10 tys. ludnos$ci). Na uwarunkowania gospodarcze obszaru LSR pozytywny wptyw ma graniczaca z jego obszarem jedna
z najwigkszych stref ekonomicznych w kraju, Kamienska Strefa Aktywnosci Gospodarczej, ktora stanowi czgs§¢
Kostrzyfsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.!® oferujgca przedsiebiorcom zwolnienia z podatku
dochodowego CIT oraz Goleniowski Park Przemystowy. Znaczenie dla lokalnej gospodarki obszaru LSR bedzie miata

1 TMR — wskaznik odnoszacy si¢ do przeptywéw pienigznych

8 W 2014 roku w Golczewie otwarta zostata nowoczesna ubojnia drobiu. Zaktad ,,Madama” Sp. z 0.0. zatrudnia ponad 300 0s6b i jest znaczacym na rynku lokalnym
miejscem zatrudnienia. Zaktad w Golczewie przetwarza dziennie okoto 30 tysigcy sztuk kurczakow.

7 Por. Strategia Rozwoju Powiatu Kamienskiego na lata 2014-2020, Kamien Pomorski 2013

%8 Por. Strategia Rozwoju Strategii Rozwoju Gminy Dziwnéw 2007-2020, Dziwnéw 2007

¥ Nieruchomosci Kostrzynsko - Shubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej leza na terenie trzech wojewddztw: lubuskiego, wielkopolskiego oraz
zachodniopomorskiego, co pozwala na wykorzystanie potencjatu gospodarczego i ekonomicznego niemal catej zachodniej Polski
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budowa terminala LNG w Swinoujéciu, popularnie nazywanego gazo portem. Jest to polski port przetadunkowy i
regazyfikacyjny gazu ziemnego (LNG) w Swinoujsciu. Powstanie terminalu LNG pozwoli na odbieranie skroplonego
gazu ziemnego drogg morskg praktycznie z dowolnego kierunku na $wiecie, co przyczyni si¢ do zwigkszenia
bezpieczenstwa energetycznego kraju. Decyzja o budowie gazoportu zapadta pod koniec roku 2006. Budowa terminalu
LNG zostata uznana przez Rade Ministrow za inwestycje strategiczng dla Polski. Zgodnie z oficjalnym harmonogramem
budowy, termin zakonczenia wypada w 2015 r. W zwiazku z realizacja inwestycji w catym kraju powstanie 4-4,5 tys.
miejsc pracy?. Badania CATI z mieszkancami obszaru LSR wykazalo, ze respondenci sg $rednio zadowoleni z atmosfery
przedsiebiorczosci panujacej na obszarze LGD, wigkszo$¢ z nich nie udzielita odpowiedzi w tej kwestii. Respondenci jako
najmocniejsze strony wskazali dogodne rozwigzania finansowe oraz dtugoletnie plany zagospodarowania przestrzennego
gmin. Jako najwicksze problemy badani wskazali brak otoczenia okolobiznesowego oraz promocji obszaru LSR.
Wigkszo$¢ badanych mieszkancow (74%) uwaza ze wspoOlpraca biznesu, samorzadu i organizacji pozarzadowych
przyczynitaby si¢ do poprawy warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Konsultacje z mieszkancami wykazaty
natomiast, ze w obszarze przedsigbiorczos$ci brakuje ustug zwiazanych z turystyka, zwtaszcza tych wyspecjalizowanych i
konkurencyjnych. Aktywizacja obszaréw wiejskich w kierunku ich wielofunkcyjnego zrownowazonego rozwoju bgdzie
jednym z najwazniejszych strategicznych celow rozwoju obszaru. Dziatanie LGD bedzie spdjne z dzialaniami
przewidzianymi w zaktualizowanej Strategii rolnictwa i rozwoju obszarow  wiejskich  wojewddztwa
zachodniopomorskiego w latach 2002-2015.

Zasoby pracy

Sredni udziat kobiet w liczbie mieszkaficéw obszaru LGD wynosi 50,81%, czyli proporcja liczby kobiet i mezczyzn jest
zréwnowazona, co ogranicza problemy spoteczne na tym polu. W poszczeg6lnych gminach, takich jak: Wolin, Dziwnow,
Migdzyzdroje, Kamien Pomorski wigksza liczbe mieszkancow stanowig kobiety. Natomiast w gminach Golczewo 1i
Swierzno przewazaja mezczyzni. Obszar LSR charakteryzuje si¢ duzym zréznicowaniem w dostgpnosci do rynkéw pracy.
Poétnocna czes¢ obszaru LSR wystepuje w pozycji uprzywilejowanej, skupia bowiem gminy Dziwnow oraz Migdzyzdroje,
gdzie znajduje si¢ wiele sezonowych miejsc pracy. Pozostala cze$¢ obszaru LSR, to tereny wiejskie, czeSciowo
popegeerowskie z bardzo stabo rozwinigta infrastrukturg komunikacyjna, co dodatkowo utrudnia utrzymanie miejsc pracy.
Cecha charakterystyczng obszaru LSR sa migracje wewnetrzne i zewngtrzne. W 2013 r. saldo migracji wewngtrznych
obszaru LSR bylo ujemne i wyniosto -135 0s6b. Zagrozeniem dla rozwoju obszaru moze by¢ odplyw ludzi mtodych, lepiej
wyksztalconych do osrodkow miejskich. LSR narazony jest na konkurencj¢ ze strony duzych osrodkow metropolitarnych
tj. Szczecina i Berlina w stosunku do 0sob mtodych i wyksztatconych. Saldo migracji zagranicznych rowniez byto ujemne
i wyniosto -9 o0s6b. Najnizsze saldo migracji wewngtrznych byto w 2012 roku, kiedy to wyniosto -153 osoby. Ujemne
saldo migracji jest spdjnym problemem dla catego obszaru LSR. Saldo migracji zagranicznych réwniez charakteryzuje
si¢ trendem ujemnym zmiany, ze znacznymi fluktuacjami. W latach 2006-2012 saldo migracji zagranicznych bylo
dodatnie, najwyzsza warto$¢ osiagneto w roku 2007, kiedy wyniosto 16. Nalezy odnotowaé, ze w 2007 r. wskaznik
utrzymywat si¢ na poziomie dodatnim, w przeciwienstwie do sytuacji w regionie i w kraju, jednak w okresie 2007-2013
odnotowano drastyczny spadek warto$ci wskaznika oznaczajgcy wzrost liczby 0sob opuszczajacych obszar LSR (wzrost
poziomu migracji wewnetrznych i zewngtrznych). W 2013 r. wskaznik dla powiatu kamienskiego wyniost -3, podczas
gdy w tym samym okresie jego poziom wahat si¢ od -0,6 dla Pomorza zachodniego do -0,5 $rednia dla kraju.

WYKRES 3 SALDO MIGRACJI OBSZARU LSR, POMORZA ZACHODNIEGO I SREDNIA DLA KRAJU NA 1000 OSOB W 2007 I

2013 ROKU
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Zrédlo: GUS BDL [dostep 1.08.2014]

W perspektywie kilkunastu najblizszych lat powaznym skutkiem starzenia si¢ ludno$ci mozliwos¢ moze by¢ wyrazne
zmnigjszenie si¢ potencjalnych zasobow pracy (ludnosci w wieku produkcyjnym), co moze odbi¢ si¢ negatywnie na

20 http://finanse.wp.pl/kat,1033747 title, Gazoport-w-Swinoujsciu-to-nie-straszak-na-Rosjan,wid, 16471676 wiadomosc.html?ticaid=1133ec [dostep: 11.08.2014]
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konkurencyjnosci catego obszaru. Postgpujacy trend ujemnego salda migracji moze powodowac spadek kapitatu
ludzkiego i spolecznego oraz spowolnienie rozwoju gospodarczego obszaru. Na uwarunkowania rynku pracy negatywny
wplyw na gesto$¢ zaludnienia obszaru LSR. Gesto$¢ zaludnienia w wojewddztwie zachodniopomorskim wynosi 75 0so6b
na 1 km?2. Na tym tle obszar LSR zalicza si¢ do jednostek terytorialnych o niskiej liczbie ludnoéci, na 1 km? przypada tu
zaledwie 48 os6b. Na tle wojewddztwa zachodniopomorskiego obszar LSR pozytywnie wyroznia sie¢ pod wzgledem
demografii, z do$¢ liczng grupa oséb w wieku przedprodukcyjnym. Nie oznacza to jednak, ze na obszarze LSR nie
wystepuja problemy, ktore charakterystyczne sg dla catego kraju. Skutkiem ujemnego trendu migracji w latach 2007-2013
odnotowuje si¢ systematyczny negatywny spadek liczby ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym, przy rownoczesnym
wzroscie liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym odnotowuje natomiast
niewielkie zmiany. Struktura wieku ludnosci obszaru LSR wskazuje na starzenie si¢ spoleczenstwa. Na tle §redniej dla
wojewddztwa oraz kraju obszar LSR wypada lepiej, poniewaz posiada nizszy wskaznik obcigzenia demograficznego.
Niestety odnoszac wyniki wskaznika do roku 2007 r. zauwazy¢ mozna, ze proces starzenia si¢ spoteczenstwa obszaru
postgpuje znacznie szybciej niz w pozostatych cze$ciach regionu. Dane wskazuja na zasadno$¢ podjecia dziatan
zapobiegajacych migracji mtodych o0sob z obszaru LSR przy jednoczesnym zapewnianiu dziatan z zakresu polityki i
pomocy spotecznej dla osob starszych, ktore beda odpowiadaty na zapotrzebowanie tej grupy wieckowej mieszkancow
obszaru LSR. Analizy lokalnego rynku pracy wskazuja na konieczno$¢ oddziatywania na te zidentyfikowane problemy.
Rynek lokalny wskazuje na zapotrzebowanie w zakresie poprawiania kwalifikacji w branzach gastronomii oraz opieki nad
osobami starszymi?'. W latach 2007-2013 wzrosta liczba pracujacych ogétem na obszarze LSR. Nalezy zaznaczyé, ze
mieszkancy obszaru LSR znajduja jednak zatrudnienie gtdéwnie w urzedach budzetowych gmin i powiatu i jednostkach
im podlegtych takich jak: urzedy, szkoty, biblioteki, zaktady opieki zdrowotnej itd. Wigkszo$¢, bo az 55% w 2012 roku
0s0b pracujacych stanowity kobiety (Wykres 2). Liczba zatrudnionych kobiet wzgledem mezczyzn charakteryzuje si¢
rowniez trendem rosngcym.

WYKRES 4 PRACUJACY NA OBSZARZE LSR W LATACH 2007-2013
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Zrédlo: GUS BDL [dostep 1.08.2014]

Liczba 0s6b bezrobotnych na obszarze LGD w 2013 roku wyniosta 3 931 osob (Wykres 3), a udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wyniost 12,6%. Na uwage zastuguje udzial kobiet posrod
bezrobotnych. Bezrobocie byto wyzsze wéréd kobiet, gdzie wyniosto 15%, niz u mezczyzn (10,6%). Srednia liczba 0s6b
zarejestrowanych jako bezrobotne w 2013 r. wyniosta 655 0s6b na gming, podczas gdy $rednia liczba bezrobotnych dla
gminy w wojewodztwie wyniosta w 2013 r. 974, co oznacza, ze liczba bezrobotnych jest o ponad 30% nizsza niz §rednia
w regionie.

21 Zachodniopomorskie Obserwatorium Rynku Pracy, Potrzeby szkoleniowe 0sob bezrobotnych w wojewédztwie zachodniopomorskim, Szczecin 2009
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WYKRES 5 BEZROBOTNI NA OBSZARZE LSR W LATACH 2007-2013
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Zrédlo: GUS BDL [dostep 1.08.2014]

Srednia liczba 0sob bezrobotnych wsrdd osob miodych w powiecie kamiefiskim w 2013 . wyniosta 601 0séb, z czego
wigkszos¢ stanowily kobiety. Liczba 0sob bezrobotnych w tej grupie wiekowej od 2007 r. zmalata, cho¢ wciaz utrzymuje
si¢ na niepokojaco wysokim poziomie. Podkreslenia wymaga, ze wskaznik zatrudnienia osob w wieku 20-64 lat w
wojewodztwie zachodniopomorskim wynosit w 2013 r. 61,6% 1 byl znacznie nizszy od wartosci krajowej, wynoszacej
64,9%. Sytuacja obszaru LSR jest rowniez w tym obszarze gorsza niz $rednia w regionie. Srednia liczba bezrobotnych w
grupie osob 24 i mniej w powiatach wojewddztwa zachodniopomorskiego w 2013 r. wyniosta 968. Natomiast $rednia
liczba bezrobotnych w grupie wiekowej 45 i wigcej wyniosta dla powiatu w 2013 r. 2 301.

WYKRES 6 UDZIAL OSOB BEZROBOTNYCH W PODZIALE NA WIEK W LATACH 2007-2013
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Zrédlo: GUS BDL [dostep 3.01.2015 r.]

Stopa bezrobocia charakteryzuje si¢ trendem spadkowym. W 2005 roku stopa bezrobocia wyniosta 19,1%, natomiast w
2013 juz tylko 12,6%. Niepokojace jest zjawisko duzego bezrobocia wsrdd kobiet, znacznie przewyzszajace wskaznik
bezrobocia wérdéd mezezyzn. Stopa bezrobocia w gminach obszaru LGD byla najwyzsza zarowno w 2007, jak i 2013 r.
wzgledem grup referencyjnych. Wskaznik w 2013 r. osiagnat warto§¢ 25%, podczas gdy $rednia dla wojewddztwa
wynosita 18%, a $rednia dla kraju 13%. Na obszarze LSR notuje si¢ wysokie bezrobocie wérod osob mtodych. W 2010
roku w PUP w Kamieniu Pomorskim zarejestrowane byly 871 osoby w wieku 18-24 lat oraz 1194 0s6b z przedziatu 25-
34 lata. Rok p6zniej liczba 0s6b bezrobotnych wynosita 759 i 1112. Obecnie, wedtug przedstawionych powyzej danych
na koniec grudnia 2013 roku ich liczba zmniejszyla si¢ do poziomu odpowiednio 752 0s6b i 1092 o0sob. Sytuacja ta wynika
z niedopasowania wyksztalcenia do potrzeb rynku pracy. Podczas konsultacji z mieszkancami wskazywano uwage na
niedostosowanie kompetencji pracownikéw do potrzeb pracodawcoéHw. Mieszkancy obszaru LSR zglaszali rowniez
potrzeby w zakresie szkolen z obslugi komputerow oraz korzystania z internetu. Podniesienie tych kompetencji
wzmocnitoby konkurencyjno$¢ mieszkancow LGD na rynku pracy. W wielu zawodach brakuje pracownikéw, podczas
gdy w innych jest ich nadmiar. Pozytywne jest, ze bezrobocie wsérdd ludzi mtodych trwa krdcej niz u 0séb starszych, co
wynika z ich mobilno$ci. Niepokojacym zjawiskiem obserwowanym na terenie obszaru LSR jest wydluzanie si¢ okresu
zarejestrowania osOb pozostajacych bez zatrudnienia. Jeszcze na koniec 2012 roku wérdod zarejestrowanych bezrobotnych
najwiekszy procent stanowily osoby bezrobotne pozostajgce bez pracy od 1 do 3 miesiecy. Tendencja ta budzi duzy
niepokoj z uwagi na poglebianie si¢ zjawiska dlugotrwalego bezrobocia, ktdre niesie za soba wiele probleméow
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spolecznych. W tej grupie bezrobotnych ro$nie duzy udziat mieszkancow wsi (jawne i ukryte bezrobocie na wsi). Szansa
moze byc¢ realizacja projektow wspierajacych rozwoj kapitatu ludzkiego ze $rodkéw unijnych oraz krajowych. W ramach
RPO WZ 2014-2020 przewidziano bowiem mozliwo$¢ pozyskania komplementarnych $rodkow wsparcia do tych
dostepnych dla LGD w ramach PROW 2014-2020. Wsparcie to bgdzie realizowane ze srodkow EFS i skierowane bedzie
na dzialania stuzace rozwojowi sprzyjajace wlaczeniu spotecznemu — wspieranie gospodarki charakteryzujacej sie
wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajacej spojnos¢ gospodarcza, spoteczng i terytorialng. Sytuacja na rynku pracy
w zakresie wyksztalcenia bezrobotnych wskazuje na dwa najwazniejsze wyzwania: zagospodarowanie mtodych zasobow
pracy oraz zagospodarowanie zasobow pracy o nizszych kwalifikacjach. Zjawisko bezrobocia w obszarach wiejskich tego
partnerstwa jest trwalsze, a wiejski rynek pracy mniej elastyczny. Zjawisko to szczegdlnie dotkliwiej dotyka grupe osob
w stosunkowo najgorszej sytuacji materialnej i bytowej - osoby zyjace w rodzinach nie posiadajacych gospodarstw
rolnych. Nalezy takze pamigtac, ze bezrobociu rejestrowanemu na wsi towarzyszy tzw. bezrobocie ukryte, ktore w skali
kraju szacowane jest nawet na kilkaset tysigcy osdb. Szczegodlnie znaczace jest ono na terenie objetym LSR. Sytuacja
mieszkancéw wsi i obszaréw wiejskich na rynku pracy jest trudna rowniez dlatego, ze czesto nie posiadajg oni kwalifikacji
poszukiwanych przez pracodawcow. LGD zamierza oddzialywac na zidentyfikowane grupy docelowe dziatan w obszarze
przedsiebiorczosci, planuje si¢ w szczegolnosci dziatania tj. doradztwo 1 pomoc techniczna dla kobiet, ktore cheg zatozy¢
swoja wlasng dziatalno$¢ gospodarcza oraz szkolenia nakierowane na ksztalcenie liderow lokalnych i animatorow
spotecznych oraz animatoréw przedsigbiorczosci

Problemy spoteczne i dostep do infrastruktury publiczne;j

Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych w powiecie kamienskim na lata 2007-2015 wskazuje na problem
ubdstwa na obszarze powiatu kamienskiego, ktore powoduje zaburzenia w funkcjonowaniu rodziny i poglebia jej
dysfunkcyjnos¢. Dysfunkcja najczesciej wystepujaca po ubdstwie i bezrobociu na obszarze LSR jest bezradnos¢ w
sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego. Prawidlowo funkcjonujaca rodzina
powinna ksztaltowa¢ w wychowankach postawy spoleczne. Wystepowanie wyuczonej bezradnosci powoduje wicle
wspoélczesnych problemdéw spolecznych, takich jak bieda, bezrobocie oraz przemoc w rodzinie. Niezaradno$¢ w
wychowaniu dzieci czgsto tgczy si¢ z innymi problemami takimi jak uzaleznienia i przemoc. Jednym z wazniejszych
wskaznikow ubostwa na poziomie gminy jest liczba mieszkancow (poszczeg6lnych cztonkéw rodzin), ktérym przyznano
$wiadczenie, w stosunku do liczby mieszkancéw. Wskaznik deprywacji lokalnej, liczony jako liczba korzystajacych z
pomocy spotecznej (beneficjentdéw) na 1000 mieszkancéw gmin cztonkowskich LGD, jest przestrzennie zrdéznicowany.
Wedhug danych GUS na koniec 2013 roku najwyzsza warto$¢ tego wskaznika byta w gminie Swierzno - 173, najnizsza
natomiast w gminach Dziwnéw i Kamien Pomorski, gdzie odpowiednio przypada 85 i 95 oso6b na kazdy 1000
mieszkancow??. Warto$¢ wskaznika deprywacji lokalnej na obszarze gmin czlonkowskich LGD jest wyzszy od $redniej
wojewodzkiej (104) i ponad dwukrotnie wyzszy niz srednia dla kraju (51,62), a jego przecigtna warto$¢ oscyluje wokot
liczby 119 beneficjentéw pomocy na 1000 mieszkancow gmin tworzacych LGD. Liczba gospodarstw domowych
korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spolecznej, udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej oraz liczba rodzin otrzymujgcych zasitki rodzinne na dzieci w gminach LGD spada,
jednak nadal jest na wysokim poziomie ok. 12% spoteczenstwa. Udziat osob korzystajacych z pomocy spolecznej jest
znaczny, jednak malejacy trend wskaznikow $wiadczy o poprawie sytuacji ludno$ci zamieszkujacej obszar LSR oraz
zmnigjszaniu si¢ problemow spotecznych. Trend zmiany jest podobny w wigkszosci jednostek, co $wiadczy o ich
spojnosci. Problemem jest rowniez pokoleniowos¢ wsrod osob korzystajacych z pomocy spotecznej, czyli dziedziczona
bezradno$¢. Obszar LSR jest dobrze wyposazony w infrastrukture opieki spolecznej. W kazdej z gmin czlonkowskich
dziala OPS. Na szczeblu powiatu pomoc spoteczng oferujg placowki pomocy rodzinie i placowki opiekunczo-
wychowawcze?. Na obszarze LSR wystepuje problem z integracja spoteczng, poniewaz wystepuje znaczny odsetek 0sob
zagrozonych ubostwem oraz wykluczeniem spotecznym. Nalezy zatem ukierunkowac dziatania na stworzenie mozliwosci
pelnego uczestnictwa w zyciu ekonomicznym, spotecznym i kulturowym osoba zagrozonym wykluczeniu. Dziatania
powinny przyczyni¢ si¢ rowniez do stworzenia standardow zycia na poziomie, uznawanym za normalne w spoteczenstwie.
Jednoczesnie waznym aspektem dzialan integracyjnych jest zapewnienie wigkszej partycypacji jednostek zagrozonych
wykluczeniem w procesach decyzyjnych oddzialywujacych na ich zycie i dostgp do podstawowych praw. Dostep do
miejscowej infrastruktury jest wyznacznikiem poziomu zycia mieszkancow obszaru LSR. Odsetek osob korzystajacych z
instalacji wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej obrazuje stopien rozwoju spolecznego obszaru. Sredni odsetek 0sob
korzystajacych z instalacji wodociaggowej wynosi 91,2%, kanalizacyjnej 71,9%, a gazowej 21,4%. Najlepiej wyposazona
w infrastrukture techniczng gming sg Miedzyzdroje. Wynika to z miejskiego charakteru obszaru LSR. Najgorzej pod tym

22 Ocena zasobow pomocy spotecznej za rok 2013 dla wojewddztwa zachodniopomorskiego, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego Regionalny
Osrodek Polityki Spoteczne, Szczecin 2014

23 Na poziomie powiatu kamienskiego pomoc $§wiadcza nastepujace placowki: Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Kamieniu
Pomorskim, Dom Pomocy Spotecznej w Sniatowie. Placowka Opiekunczo-Wychowawcza w Lubinie oraz Placowka Opiekunczo-
Wychowawcza w Wiselce
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wzgledem wypadaja gminy Golczewo i Wolin. Dane obrazuja, ze stopien doposazenia obszaru w sieci kanalizacji i gazu
jest niezadowalajacy i wymaga inwestycji. Mieszkancy obszaru LSR wskazujg na brak dostepu do podstawowych ustug
publicznych, np. poczty oraz znacznego ich oddalenia od miejsca zamieszkania.

WYKRES 7 KORZYSTAJACY Z INSTALACJI W % OGOLU W 2013 ROKU
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 19.08.2015]

Obszar LSR wymaga wsparcia w zakresie rozwoju i wykorzystania infrastruktury kultury. Jedynie domy kultury wspieraja
dziatalno$¢ kulturalng wérod mieszkancow obszaru LSR. Stan istniejacej infrastruktury kulturalno-edukacyjnej na
obszarze dzialania LGD, nie pozwala na pelna realizacj¢ przedsigwzig¢ kulturalnych i programoéw edukacyjnych.
Mieszkancy obszaru LSR podczas konsultacji zgtaszali dodatkowo problem braku zajg¢ pozalekcyjnych dla dzieci i

milodziezy oraz brak wystarczajacej infrastruktury i doposazenia jednostek do ich prowadzenia.
TABELA 2 INSTYTUCJE KULTURY NA OBSZARZE LGD

Zmienna Golczewo Swierzno Wolin Dziwnow Miedzyzdroje Kamien
Pomorski

Biblioteki 2 4 6 2 1 3

Czytelnicy w ciagu roku 693 783 1757 1157 1935 2793

Ksiegozbior 22 378 53 986 60 216 33154 46 029 89 300

Kina state 0 0 0 0 0 0

Mugzea tacznie z 0 0 1 0 0 1

oddziatami

Galerie i salony sztuki 0 0 0 0 0 0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury technicznej zwicksza szanse w konkurowaniu o nowych mieszkancow,
turystow oraz inwestorow, co stanowi motor rozwoju kazdej jst. Dostep do infrastruktury spolecznej umozliwia dyfuzje
informacji, a takze przeplyw energii i materii oraz ksztaltowanie cech cztowieka jako najwazniejszego sktadnika sit
wytworczych?,

Dziatalno$¢ sektora spotecznego

Obszar LSR charakteryzuje si¢ $rednig aktywnoscia organizacji pozarzadowych. Na obszarze LSR dziata tgcznie 161
organizacji pozarzadowych; ich liczba stopniowo wzrasta w kolejnych latach od 2007 roku, kiedy zarejestrowanych byto
jedynie 98 takich organizacji. Zatem potencjat organizacji pozarzadowych jest rosnacy. Dziatalno$¢ organizacji trzeciego
sektora na obszarze LSR jest zr6znicowana w gminach cztonkowskich LGD. Najbardziej aktywne pod wzgledem
dziatalnoéci pozarzadowej sa gminy Kamien Pomorski (44 stowarzyszenia i organizacje spoteczne), Wolin (38
stowarzyszen i organizacji spotecznych) oraz Migdzyzdroje (27 stowarzyszen i organizacji spotecznych). Najmniej
aktywna w tym obszarze jest gmina Swierzno. Zakres dziatania organizacji pozarzadowych funkcjonujacych w gminach
jest podobny. Skupiaja si¢ na tematyce dotyczacej krzewienia kultury, sportu, integracji i aktywizacji spotecznej w tym
wspolpracy z seniorami i mtodzieza. Badania zalecone przez LGD potwierdzaja aktywnos$¢ mieszkancow w organizacjach
pozarzadowych. Do najbardziej aktywnych NGO’s z obszaru LSR nalezy zaliczy¢: w gm. Wolin — Stowarzyszenie
,Centrum Stowian i Wikingéw Wolin-Jomsborg-Vineta” oraz Wolinskie Stowarzyszenie Rybakow; w gm. Miedzyzdroje
— Stowarzyszenie Archeozroje, powstaje Uniwersytet Trzeciego Wieku, w gm. Golczewo — Stowarzyszenie Przyjaciot

24 Ratajczak Marek, Infrastruktura a wzrost i rozw6j gospodarczy, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny
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Ziemi Golczewskiej, Uniwersytet Trzeciego Wieku; w gm. Swierzno — Ochotnicze Straze Pozarne, w gm. Dziwnow —
Stowarzyszenie Pletwonurkéw ,,Wydry”, w gm. Kamien Pomorski — Jachtklub Kamien Pomorski, MKZ Opti, Zesp6t
Ludowy Stawnianki. Licznie dziatajace organizacje pozarzadowe na obszarze LSR maja jednak problemy zwigzane z
brakiem wystarczajacego zaplecza infrastruktury i wiedzy oraz kompetencji przy realizacji projektéw. Pozytywny trend
przyrostu liczby organizacji pozarzadowych w powiecie kamienskim §wiadczy o stopniowym wzmacnianiu kapitatu
spolecznego obszaru oraz jest elementem spajajacym obszar. Przedsigbiorczo$¢ spoteczna na obszarze LSR jest rozwinigta
w ograniczonym stopniu. W Wolinie dziala Spoétdzielnia socjalna Drakkar zajmujaca si¢ r¢kodzietem, pracami
budowlanymi, gastronomia, produkcja gadzetow i pamiatek oraz organizacja réznego rodzaju eventow. Dziatalnos¢
gospodarcza spéldzielni moze by¢ rozwijana.

Warunki przyrodnicze i zasoby naturalne

Atutem obszaru LSR jest potozenie nadmorskie w przestrzeni przyrodniczo-geograficznej nad Zatoka Pomorska
1 Zalewem Szczecinskim oraz ciesning Dziwna, w bezposrednim sasiedztwie Wolinskiego Parku Narodowego i Puszczy
Goleniowskiej. Pod wzgledem klimatycznym, obszar objety LSR nalezy do Dzielnicy Battyckiej. Zaznacza si¢ na nim
silnie wplyw morski tzn.: wilgotnos¢ powietrza, dtugotrwalo$¢ zim i amplituda temperatur, jednakze na terenie
potudniowym i potudniowo — wschodnim ztagodzony jest buforowym dziataniem komplekséw lesnych oraz wod
migdzyladowych. Klimat obszaru LSR tworzy potencjat dla turystyki, gtownie w sezonie letnim. Dtugi okres wegetacyjny
wplywa na rozwdj dziatalno$ci rolniczej, a co za tym idzie ma wplyw na rozwdj agroturystyki. Obszar LGD
charakteryzuje si¢ wystgpowaniem cennych przyrodniczo obszarow. Stanowi to potencjal do rozwoju turystyki
rekreacyjnej, zdrowotnej oraz edukacyjnej. Na obszarze LSR zaewidencjonowano 21 obszarowych form ochrony
przyrody, w tym obszary Natura 2000% oraz 79 pomnikéw przyrody. Sg to: Wolinski Park Narodowy, rezerwaty
przyrody: faunistyczny Luniewo, Bagna Rozwarowskie, rezerwat florystyczny Golczewskie Uroczysko, 4 zespoty
przyrodniczo-krajobrazowe, uzytki ekologiczne, pomniki przyrody. Wolinski Park Narodowy posiada rozwinicta
infrastrukturg zagospodarowania turystycznego: Centrum Edukacyjno-Muzealne przy dyrekcji parku w Miedzyzdrojach,
Zagrode Pokazowa Zubréw (ok. 1,5 km na wschod od Miedzyzdrojow), 4 punkty widokowe, 3 miejsca postojowe oraz
sie¢ szlakow turystycznych i $ciezek dydaktycznych (Yacznie ok. 50 km). Produktem turystycznym jest Wolinski Park
Narodowy umozliwiajacy rozwoj turystyki edukacyjnej. Bogate zasoby wodne charakteryzuja si¢ malowniczym
i zroznicowanym krajobrazem oraz bliskg lokalizacja cennych przyrodniczo obszarow. Stanowi to potencjal do
nastepujacych form rekreacji: kajakarstwa, wedkarstwa, ptywania, nurkowania, wio§larstwa, zeglarstwa, windsurfingu,
kitesurfingu, paralotniarstwa oraz plywania skuterem wodnym. Szansa rozwoju obszaru moze by¢ mozliwos¢
pozyskiwania srodkow unijnych na ochrone srodowiska terenéw zaleznych od rybactwa, w tym w ramach PO RYBY
2014-2020, Priorytet 4. Zatrudnienie i spojnosc¢ terytorialna na obszarach rybackich poprzez dziatajaca na obszarze LSR
rybackag LGD Zalew Szczecinski. Prowadzone konsultacje spoteczne z mieszkancami obszaru LSR wykazaty, ze duzy
obszar terenu objetego roznymi formami ochrony mozne stanowic nie tylko szans¢ dla rozwoju obszaru dotyczaca rozwoju
turystyki krajoznawczej i ekologicznej. Moze stanowi¢ rowniez zagrozenie z powodu zbyt restrykcyjnych zmian prawa
dotyczacych przepisow zakresie ograniczenia dziatalnosci ludzkiej na obszarach Natura 2000.

Uwarunkowania turystyczne

Potencjal ruchu turystycznego wynika z nadmorskiego polozenia gmin cztlonkowskich LGD. Na obszarze LSR notuje si¢
najwyzsza w wojewodztwie liczbe miejsc noclegowych przypadajacych na 1000 ludno$ci. Powiat kamienski pod tym
wzgledem zajmuje trzecie miejsce w wojewodztwie pod wzgledem udzielonych noclegow przypadajacych na 1000
mieszkancoéw. Tury$ci wypoczywajacy w powiecie korzystaja z zasobow przyrodniczych, a w szczego6lnosci z wodnych
uprawiajgc zeglarstwo, kajakarstwo, windsurfing, plywanie na nartach wodnych®. Jezeli chodzi o gltéwne atrakcje
i uwarunkowania turystyczne obszaru LSR bedg to obszary lesne (Wolinski Park Narodowy, zubry) oraz zasoby wodne
1 infrastruktura (sie¢ portow i przystani jachtowych w otoczeniu Zalewu Szczecinskiego wybudowana w ramach
Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego?’). Jako inwestycje kluczowe dla rozwoju turystyki nalezy wskazaé¢
rozbudowe i wykorzystanie potencjatu Zalewu Kamienskiego (przystan w Miedzywodziu). Konieczne jest poszerzenie
oferty ustugowe;j jezeli chodzi o mate przystanie wokot Zalewu Kamienskiego. Nalezy uzupemi¢ ushugi turystyczne o
rozwoj zaplecza gastronomicznego, promocj¢ turystyki wodnej i kajakowej, wypozyczalnie sprzetu oraz spltywy. Szansa
dla obszaru LSR jest wzrost zainteresowania wedkarstwem zalewowym i zatokowym wsrod turystow oraz mieszkancow.

% Na terenie powiatu kamienskiego ustanowiono nastepujace obszary NATURA 2000. Sg to: Obszary SOO (Specjalne Obszary Ochrony Siedlisk): Ujscie Odry
i Zalew Szczecifiski (PLH 320018), Wolin i Uznam (PLH 320019), Ostoja na Zatoce Pomorskiej (PLH 990002), Ostoja Golczewska (PLH 320052); Obszary OSO
(Obszary Specjalnej Ochrony Ptakow): Zatoka Pomorska (PLB 990003), Zalew Szczecinski (PLB 320009), Bagna Rozwarowskie (PLB 320001), £aki Skoszewskie
(PLB 320007), Delta Swiny (PLB 320002), Wybrzeze Trzebiatowskie (PLB 320010), Zalew Kamienski i Dziwna (PLB 320011), Puszcza Goleniowska (PLB 320012
% Strategia Rozwoju Powiatu Kamienskiego na lata 2014-2020, Kamien Pomorski, pazdziernik 2013 r.

27 Projekt Zachodniopomorski Szlak Zeglarski wspotfinansowany zostat przez Unig Europejska ze $rodkéw EFRR w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013, dziatanie 6.4 ,,Inwestycje w produkty turystyczne o znaczeniu ponadregionalnym”. Warto$¢ projektu wyniosta 98 min zt, w tym dotacja 35
mln zt.
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Wskaznik Schneidera obrazuje znaczne dysproporcje pomigdzy gminami obszaru LGD oraz obszaru funkcjonalnego,
ktory jest planowany do wlgczenia. Srednia intensywno$¢ ruchu turystycznego dla catego obszaru to 6950. Wskaznik
intensywnosci ruchu turystycznego w gminach obszaru LGD jest wysoki, czterokrotnie wyzszy niz $rednia dla
wojewodztwa (1215 na koniec 2013 roku) oraz prawie o$miokrotnie wyzszy niz $rednia dla kraju w tym samym okresie
(607).

WYKRES 8 INTENSYWNOSC RUCHU TURYSTYCZNEGO W GMINACH OBSZARU LSR W 2013 R.

25000,00 20269,88 2060203
20000,00
15000,00
10000,00
5000,00 10,20 99,16 131,36 591,08
0,00 T T T T
o o - { ) g
& o $§ o{'e}b > t:f*o\
& o\éb & ‘1}4@ oS
= R 2 S &
&> RS
’6\\
&

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 31.07.2014]

Wskaznik Schneidera oraz intensywno$¢ ruchu turystycznego uzalezniona jest od jakosci bazy noclegowej. Badania
prowadzone na zlecenie LGD pokazuja, ze ponad potowa mieszkancéw uczestniczacych w badaniu CATI (53%, N=100)
ocenita negatywnie baze turystyczng, czyli miejsca noclegowe, gastronomie oraz miejsca wypoczynku. Ponad 77%

ankietowanych uwaza, ze nalezy wspiera¢ rozwdj turystyki na obszarze L SR.
WYKRES 9 INTENSYWNOSC RUCHU TURYSTYCZNEGO OBSZARU LSR, POMORZA ZACHODNIEGO I KRAJU W OKRESIE
2007-2013
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Zrédlo danych: opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 31.07.2014]

Gminy zlokalizowane w poblizu Morza Battyckiego maja wielokrotnie wyzsza intensywnos$¢ ruchu turystycznego niz
gminy na potudniu powiatu. Tak znaczna intensywnos$¢ ruchu turystycznego w czesci obszaru moze stanowi¢ potencjat
dla rozwoju pobliskich gmin, ktére moga przyciagnaé czes¢ turystow oferowanymi atrakcjami. Obszar LSR posiada
wyjatkowo korzystne uwarunkowania dla turystyki, ze wzgledu na korzystne uwarunkowania klimatyczne, cenne
przyrodniczo obszary, unikatowe obiekty zabytkowe i atrakcje turystyczne. Z prognoza trendéw w zakresie popytu i
podazy w turystyce, okre§lonych w Marketingowej Strategii Polski w sektorze turystyki na lata 2012-2020, w znacznym
stopniu spojna jest Strategia rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskiego 2020, ktora takze podkresla wplyw struktury
demograficznej spoteczenstwa na charakter turystyki w wojewodztwie (znaczaco zwigkszy si¢ liczba osob dorostych i
starszych, a takze zmniejszy $rednia liczba 0s6b w rodzinie). Oznacza to, ze w ciggu najblizszej dekady wyraznie wzro$nie
dochdd do dyspozycji jednej osoby, wydatkowany na turystyke i wypoczynek. Wieksze znaczenie dla klientow bedzie
miata jako$¢ 1 wygoda. Autorzy Strategii rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskiego wskazuja dodatkowo, ze
turystyka i pobyty sanatoryjno-uzdrowiskowe stanowi¢ beda istotny sktadnik dochodow z turystyki w wojewoddztwie.
Rozwoj turystyki obszaru LSR mogg wzmocni¢ liczne projekty realizowane przez Samorzad Wojewodztwa majgce na
celu promocje marki turystycznej obszaru Pomorza Zachodniego?®. Efektywne wykorzystanie walorow obszaru bedzie
mozliwe jedynie wtedy kiedy mieszkancy beda Swiadomi jego potencjalu. Badania prowadzone na zlecenie LGD z
mieszkancami pokazuja, ze potencjal turystyczny obszaru zostal oceniony przez 57% badanych jako wysoki 1 bardzo

2 Zobacz wiecej na www.turystyka.wzp.pl
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wysoki. Obszarem kluczowym dla rozwoju turystyki powinno by¢ wypracowanie dobrych standardow ustug i wspotpracy
w ramach branzy turystycznej. Problemem na ktory wskazywali mieszkancy obszaru w ramach konsultacji spotecznych
byla ograniczona dtugos¢ sezonu wypoczynkowego atrakcyjnego dla turystow oraz znaczna eksploatacja bazy noclegowej
i brak ustug okototurystycznych, ktére pozwalatby na wydtuzenie sezonu turystycznego poza okres letni. Whnioski z
konsultacji spotecznych z mieszkancami sg spdjnie z wynikami audytu potencjalu turystycznego opracowanym na
zlecenie Samorzagdu Wojewodztwa Zachodniopomorskiego®.

Uwarunkowania historyczno-kulturalne

Jednym z warunkoéw niezbednych wprowadzania korzystnych zmian i przyspieszenia rozwoju, a co za tym idzie
podniesienia konkurencyjno$ci danego obszaru, jest przede wszystkim uwzglednienie lokalnych zasobow kulturowych.
Kultura w znacznym stopniu ksztaltuje dynamike i kierunek rozwoju lokalnego. Niewiedza i brak §wiadomosci w
odniesieniu do wartosci dziedzictwa kulturowego jest najwigkszym wrogiem zaré6wno dla niego samego, jak i dla rozwoju
lokalnego. Obecnie 52% ankietowanych badania CATI twierdzi, ze nie zna zadnego elementu dziedzictwa kulturowego
w najblizszej okolicy. Wyniki badan zleconych przez LGD pokazuja na ogranicza tozsamo$¢ kulturowa mieszkancow
obszaru LSR. W odpowiedziach mieszkancéw o wskazanie znanych im elementéw dziedzictwa kulturowego wskazano
najczesciej Festiwal Wikingow, kosciot parafialny pw. §w. Mikotaja Bp zwany przez mieszkancow katedra, jezioro
szmaragdowe w Wapnicy (gm. Miedzyzdroje) oraz wiatrak holenderski w miejscowosci Kieby w gminie Golczewo.
Wickszos¢, poniewaz az 76% ankietowanych uwaza, ze obszar LSR posiada bogate walory kulturowe i wart jest
rozwijania i pielegnowania. Wskazywano réwniez na stabg stron¢ obszaru LSR jaka jest brak rozwinigtych instytucji
kultury wspierajacych dziatalnos¢ kulturalng wsrod mieszkancow obszaru, brak ustug spedzania czasu wolnego. Zasoby
kulturowe obszaru LSR to przede wszystkim zabytki architektoniczne. Do najciekawszych zabytkow powiatu naleza:
Zespot Katedralny wpisany na liste pomnikow historii Prezydenta RP skladajacy si¢ z Katedry przykatedralnym
wirydarzem oraz skarbcem, Patac Biskupi, Dworek Evalda von Kleista oraz pozostale obiekty zespotu (szkota, Dom Jana
Vianeya, stara plebania, dom siostr zakonnych), system obronny Kamienia Pomorskiego: odcinek muréw nad Zalewem,
Furta Maslana, Baszta z Brama Wolinska, fosy obronne Kamieniu Pomorskim, pensjonaty z poczatku XX w. w
Miedzyzdrojach i w Dziwnowie, XVIII w. patac w Stuchowie, XVIII w. dwér w Swierznie, dwor mysliwski w
Mierzecinie, XV w. kosciot Chrystusa Krola w Sibinie. W Wolinie za najcenniejsze zabytki nalezy uzna¢: Stare Miasto
oraz koleglatq $w. Mikotaja z XV wieku. Pozostale gminy siynq z nastepujacych budowli: Golczewo z XVI-wiecznego
ko$ciota pw. Sw. Andrzeja Boboli, Swierzno z kosciota pw. Sw. Tréjcy oraz Dworu Mysliwskiego, Dziwnéw — zespot
pensjonatu przy ul. Mickiewicza 3 oraz willi z otoczeniem przy ul. Parkowej 5. Obszar LGD stynie réwniez z licznych
festiwali oraz imprez, sg to przede wszystkim: Neptunalia w Dziwnowie, Dzien Grecki w Dziwnowie, Poszukiwanie
skarbow w Dziwnowie, Festyn Komandosa w Dziwnowie, Dni Golczewa, Golczewska Sierpniéwka, Europejskie Dni
Dziedzictwa Kulturowego w Golczewie, Dni Kultury Chrzescijanskiej "Ottonalia" w Kamieniu Pomorskim, Festiwal
Wspolczesnej Kultury Ludowej w Kamieniu Pomorskim, Migdzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej,
Dni Kamienia Pomorskiego, Liczne uroczystosci historyczne, Miedzynarodowy Festiwal Piesni Choéralnej w
Migdzyzdrojach, Festiwal Gwiazd w Miedzyzdrojach, Migdzynarodowe czwartki organowe w Miedzyzdrojach, Festiwal
Stowian 1 Wikingéw w Wolinie. Przez obszar LSR przebiega Pomorska Droga sw. Jakuba przebiegajaca z Kretingi na
Litwie przez Rosje¢, Polskie Pomorze do Rostoku w Niemczech. Rewitalizacja Drog $w. Jakuba dzigki srodkom EFRR —
Programu Wspétpracy Transgranicznej Potudniowy Baltyk 2007-2013 uruchomito proces, ktéory moze mieé szereg
pozytywnych i dtugofalowych skutkéw m.in. wzbogacenie oferty produktow turystycznych regionu o produkt turystyki
kulturowej o ponadregionalnym wymiarze. Na Wyspie Wolin odbywa si¢ Festiwal Wikingéw widowisko historyczne z
pokazami wczesnosredniowiecznych rzemiost, kuchni, obozow wikinskich, wyscigow starych okretow, koncertami
muzyki celtyckiej 1 stowianskiej. Warto podkresli¢, ze odbywajacy si¢ w corocznie Festiwal Stowian i Wikingow w
Wolinie jest jedna z najwigkszych migdzynarodowych imprez wczesnosredniowiecznych na §wiecie. Szacuje sig, ze
festiwal corocznie odwiedza ponad 20 tys. turystow z catego $wiata. Festiwal Stowian i Wikingéw jest wydarzeniem
specyficznym dla obszaru LSR. W kontekscie uwarunkowan dla rozwoju turystyki nalezy wskazaé, ze wykorzystanie
istniejgcej infrastruktury kulturalno-spolecznej jest niedostateczne. Eksploatacja niektorych obiektow przy stworzeniu
atrakcyjnej oferty okototurystycznej moglaby stuzy¢ do prowadzenia turystyki catorocznej. Za dziedzictwo kulinarne
obszaru nalezy uznag, takie produkty lokalne jak kiszony toso$ wpisany na List¢ Produktow Tradycyjnych oraz zaliczany
do Sieci Dziedzictwa Kulinarnego Pomorza Zachodniego oraz Miody golczewskie. Wyznaniem nowego okresu
programowania 2014-2020 bedzie wykorzystanie istniejacych osrodkow kultury w kazdej z gmin cztonkowskich LGD.
Podmioty te aplikowaty o wsparcie ze sSrodkow PROW 2007-2013 w tym okresie programowania i beda rowniez mogty
pozyska¢ wsparcie w ramach srodkow na kolejny okres programowania PROW 2014-2020. Zasadne bedzie wzmacnianie
tozsamosci terytorialnej mieszkancow poprzez uczynienie bardziej wyrazistymi doméw kultury, muzeow — powinny one
by¢ atrakcyjne dla mieszkancow, posiadac ciekawg oferte i ,,wibrowac dobra energiag” dla mieszkancoéw obszaru LSR.

2 Audyt Turystyczny Wojewodztwa Zachodniopomorskiego. ZROT Szczecin 2005 r
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Rozdzial IV. Analiza SWOT oraz konsultacje i badania zwiazane

Analiza SWOT dla obszaru LSR wypracowana zostata w toku dyskusji z mieszkancami obszaru LSR podczas spotkan
zrealizowanych w dniach 24-26 sierpnia i 7-9 wrzesnia 2015 r. w kazdej z gmin cztonkowskich LGD. W ramach pracy z
mieszkancami na etapie formutowania obszarow analizy strategicznej wykorzystane zostalty metody partycypacyjne -
techniki heurystyczne, oparte na wykorzystywaniu kreatywnej sity procesu grupowego i zapewniajacych aktywizacje
uczestnikow tj. burzy mozgoéw. Konfrontujgc mocne i stabe strony z czynnikami zewngtrznymi (szanse i zagrozenia)
nalezy zwroci¢ uwagg na przewage mocnych stron, ktore pozwalaja na wykorzystanie pojawiajacych si¢ szans i
eliminowanie zagrozen. Niemniej jednak przewaga mocnych stron nad stabymi nie jest az tak znaczna. Respondenci
badania CATI z mieszkancami wskazali, ze mocne strony obszaru przewazaja nad stabymi stronami (36% odpowiedzi
twierdzacych, 11% negujacych), a szanse stoja przewazaja nad zagrozeniami (19% odpowiedzi twierdzacych, 15%
negujacych)®. Mieszkancy wypowiedzieli si¢ rowniez odno$nie pozadanych kierunkéw dalszego rozwoju LGD.
Wigkszos¢ respondentdow uwaza, ze wtasciwym kierunkiem dziatania bedzie przede wszystkim wsparcie turystyki. Badani
wskazali rowniez, ze dziatania powinny koncentrowaé si¢ na grupie oséb milodych miode do 30 roku zycia oraz na
kobietach, czyli na grupach oso6b defaworyzowanych na rynku pracy (Patrz. szerzej o grupach defaworyzowanych w
Rozdziale 1. LSR Charakterystyka LGD). Propozycje do analizy SWOT poddane zostaty konsultacjom z mieszkancami
obszaru za posrednictwem ankiety internetowej zamieszonej na stronie internetowej LGD. Ocena dokonywana byta na
skali od 1 do 5 punktéow, przy czym 1 oznacza bgdzie bardzo niski poziom, a 5 bardzo wysoki poziom oceny danego
obszaru w analizie SWOT. Odcieniami koloréw zaznaczono obszary, ktore otrzymaty najwyzsze i wysokie warto$ci
punktowe. Prezentowana ponizej analiza jest syntezg przedstawionego wczesniej opisu stanu i tendencji rozwojowych
obszaru LSR zawartych w diagnostycznej czgsci opracowania. Wnioski z konsultacjami z mieszkancami obszaru poddane
zostaly ocenie i analizie przez specjalnie powotany w celu opracowania LSR na lata 2014-2020 zespot ds. strategii.
Analiza SWOT poddana zostata konsultacjom z mieszkancami obszaru. Konsultacje odbyly si¢ za posrednictwem ankiety
telefonicznej CATI na reprezentatywnej probie 100 mieszkancow. Badanie realizowane byto w okresie kwiecien-maj
2015 r. Tak uporzadkowana analiza obszaru LSR stanowi podstawe sformutowania celow i priorytetéw rozwoju, ktore z
kolei powinny by¢ zinstrumentalizowane w postaci wigzki celéw strategicznych. Ponizej zaprezentowano tabelaryczng
matryce logiczng powigzan diagnozy obszaru i ludnosci oraz analizy SWOT (tabela):

Przeprowadzona analiza SWOT jednoznacznie wskazuje, ze obszar LSR charakteryzuje si¢ spojnos$cig uwarunkowan
przestrzennych, kulturowych i historycznych. Z powyzej przeprowadzonej analizy wynika, ze najwigkszymi atutami
terenu dziatalnosci LGD jest korzystne potozenie przestrzeni przyrodniczo-geograficznej, uwarunkowania klimatyczne,
cenne przyrodniczo obszary, unikatowe obiekty zabytkowe i atrakcje turystyczne stanowigce produkt turystyczny, ale
przede wszystkim nadmorskie polozenie obszaru. Stabosci natomiast stanowi sezonowo$¢ rynku pracy wynikajaca z
sezonowosci ruchu turystycznego oraz wysoka stopa bezrobocia wsrdéd os6b mtodych wchodzacych i kobiet oraz problem
migracji ludzi mlodych. Szansami dla obszaru moze by¢ wykorzystanie tranzytowego potozenia obszaru i bliskosci
aglomeracji Szczecina i Swinoujscia oraz potencjat dla rozwoju turystyki i sportéw wodnych oraz agroturystyki, natomiast
zagrozeniami przede wszystkim zbiurokratyzowany, zbyt trudny system pozyskiwania §rodkéw finansowych przez
przedsigbiorcow i lokalne NGO’s oraz odptyw ludzi mtodych, lepiej wyksztatconych do o$rodkow miejskich. Na
podstawie wynikow analizy SWOT sformutowano cele ogdlne, szczegdtowe oraz przedsiewzigecia LSR.

% Por. Wyniki badania CATI z mieszkancami obszaru LSR, N=100
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MOCNE STRONY ODNIESIENIE DO | WAGA
DIAGNOZY
Nadmorskie potozenie obszaru majace pozytywny wptyw | Uwarunkowania 4,1 Z1ty stan duzej czesci drog gminnych i Uwarunkowania 3,4
na uwarunkowania spoteczno-gospodarcze obszaru przestrzenne powiatowych na obszarze LSR przestrzenne
Zdecydowana wigkszo$¢ obszaru LSR pokryta jest Uwarunkowania 3,1 Sezonowos$¢ rynku pracy wynikajaca z Zasoby pracy 4,0
planami zagospodarowania przestrzennego przestrzenne sezonowosci ruchu turystycznego oraz Uwarunkowania
brak ustug okototurystycznych turystyczne
Brak przemyshu ciezkiego i mato zdegradowane tereny Uwarunkowania 3,8 Wysoka stopa bezrobocia wérod osob Zasoby pracy 3,8
obszaru LSR stanowiace podstawe dziatalno$ci gospodarcze i mtodych wchodzacych i kobiet oraz
turystycznej przedsigbiorczos¢ problem migracji ludzi mlodych
Wysoka przedsigbiorczo$¢ mieszkancow wyrazona m.in. Uwarunkowania 3,2 Wydtuzanie si¢ okresu zarejestrowania Zasoby pracy 3,7
duza liczba podmiotéw gospodarczych na 1 tys. gospodarcze i 0s0b pozostajacych bez zatrudnienia, W
mieszkancow przedsiebiorczosé tym jawne i ukryte bezrobocie na wsi
Dobrze rozwinigta baza infrastruktury spoteczno- Uwarunkowania 3,0 Niedostosowane do potrzeb pracodawcoéw | Zasoby pracy 34
kulturalnej gospodarcze i kwalifikacje i kompetencje 0sob
przedsigbiorczo$é nieaktywnych zawodowo i bezrobotnych
Uwarunkowania
turystyczne
Rosngcy potencjat organizacji pozarzadowych Dziatalno$¢ sektora 2,9 Ujemne saldo migracji mieszkancow Zasoby pracy 3,3
spotecznego obszaru LSR oraz narastajacy problem
0s6b bezdomnych poza sezonem
Korzystne potozenie przestrzeni przyrodniczo- Uwarunkowania 4,2 Wysoka liczba 0s6b korzystajacych z Problemy spoteczne i 3,5
geograficznej nad Zatoka Pomorska i ZS oraz ciesning przyrodnicze i pomocy spotecznej wyrazona w dostep do
Dziwna w bezposrednim sasiedztwie WPN i Puszczy zasoby naturalne negatywnym poziomie wskaznika infrastruktury
Goleniowskiej dajaca podstawy do rozwoju turystyki deprywacji lokalnej oraz problem publicznej
dziedzicznej nieudolnosé
Wyjatkowo korzystne uwarunkowania klimatyczne, cenne | WarunKi 4,1 Niewielka liczba skategoryzowanych Uwarunkowania 3.4
przyrodniczo obszary, unikatowe obiekty zabytkowe i przyrodnicze i obiektow noclegowych oraz znaczna turystycznie
atrakcje turystyczne stanowigce produkt turystyczny zasoby naturalne eksploatacja bazy noclegowej i brak ustug
okoloturystycznych wykorzystujacych
potencjat obszaru (turystyka
kwalifikowana)
Niedostateczne wykorzystanie istniejacej Uwarunkowania 3,3

infrastruktury kulturalno-spotecznej

historyczno-kulturalne




Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,, Partnerstwo w rozwoju’” na lata 2014-2020

ZAGROZENIA ODNIESIENIE DO WAGA
DIAGNOZY
Tranzytowe potozenie obszaru LGD i blisko$¢ aglomeracji | Uwarunkowania 3,7 Niedostateczne wsparcie panstwa w Uwarunkowania 3,4
Szczecina i Swinoujécia gospodarcze i zakresie rozwoju transportu drogowego, przestrzenne
przedsigbiorczos¢ niedostateczne wsparcie struktur

samorzgdowych w realizacji ich zadan z

zakresu inwestycji drogowych
Powstanie nowych przedsigbiorstw na obszarze LSR lub w | Uwarunkowania 3,6 Zbyt restrykcyjne zmiany prawa Warunki przyrodnicze i 3,9
jego sgsiedztwie wskutek bliskosci potozenia gospodarcze i dotyczace przepisdw zakresie zasoby naturalne
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i | przedsigbiorczosé ograniczenia dziatalno$ci ludzkiej na
Goleniowskiego Parku Przemystowego obszarach Natura 2000
Realizacja projektow wspierajacych rozwoj kapitatu Zasoby pracy 3,6 Poglebianie si¢ zroznicowania w Uwarunkowania 3,9
ludzkiego ze §rodkéw unijnych oraz krajowych poziomie rozwoju spoteczno- gospodarcze i

gospodarczego gmin cztonkowskich przedsiebiorczos¢

obszaru LGD
Mozliwo$¢ pozyskiwania Srodkéw unijnych na ochrone Warunki 3,6 Odptyw ludzi mtodych, lepiej Problemy spoteczne i 4,0
srodowiska oraz turystyke w okresie programowania przyrodnicze i wyksztalconych do osrodkow miejskich dostep do infrastruktury
2014-2020 ze $rodkéw poza PROW zasoby naturalne publicznej
Potencjat dla rozwoju turystyki i sportow wodnych oraz Uwarunkowania 4,1 Zbiurokratyzowany, zbyt trudny system Uwarunkowania 4,1
agroturystyki turystyczne pozyskiwania srodkow finansowych przez | historyczno-kulturalne

przedsiebiorcow, organizacje

pozarzadowe i tworcow lokalnych kultury
Wzrost zainteresowania wedkarstwem zalewowym i Uwarunkowania 3,6
zatokowym turystyczne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie partycypacyjnej diagnozy obszaru LSR i konsultacji spolecznych
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Rozdzial. V. Cele i wskazniki

Prace nad wypracowaniem celow LSR oparte zostaly o partycypacyjng metodologi¢ tworzenia lokalnej strategii rozwoju
opisang w Poradniku PULS rozwoju, czyli Pozytywnie UtoZona Lokalna Strategia Rozwoju opracowanym przez FAPA w
ramach Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich w 2015 roku. Cele i przedsiewzigcia LSR zostaty bezposrednio powiazane z
diagnoza i stanowig wynik konsultacji spotecznych z mieszkancami na podstawie prowadzonych badan i analiz zleconych
przez LGD. Szczegblowy opis konsultacji zostal opisany w Rozdziale 2. Partycypacyjny charakter LSR. Cele i
przedsiewziecia LSR sa zgodne ze wszystkimi celami PROW 2014-2020
i Leader, celu szczegbtowego 6B - Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich w ramach priorytetu
6 ,,wspieranie wlaczenia spolecznego, ograniczenia ubostwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”. Wybor
celow i przedsigwzieé jest uzasadniony w odniesieniu do diagnozy problemow, grup docelowych i obszaréw interwencji
wskazanych w Rozdziale 2. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci. Cel ogdlny 1 LSR Rozwdj przedsigbiorczosci
i aktywnosci gospodarczej mieszkancow skierowany jest 0sob fizycznych, bezrobotnych i mieszkancoéw cheacych zatozy¢
wlasng firme¢, Druga grupga docelowg sg MSP zamierzajace rozwingé dziatalno$¢ w oparciu o lokalne zasoby. Operacje
realizowane w ramach celu ogoélnego 1 LSR. odnosi¢ si¢ bedg rowniez do celu dodatkowego Leader 6A — Ufatwianie
roznicowania dziatlalnosci, zakladania i rozwoju matych przedsiebiorstw i tworzenia miejsc pracy. Cel ogolny 2. LSR
Wykorzystanie lokalnego potencjatu dla poprawy jakosci zycia mieszkancéw skierowany jest do JST, instytucji kultury
ktorej organizatorem jest JST, NGO’s oraz innych podmiotoéw wskazanych w rozporzadzeniu MRiRW w sprawie
szczegbtowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020. Operacje wspierane w ramach LSR wykorzystywac majag trendy w turystyce polegajace na
poznawaniu wilasnego kraju, tradycji i kultury. Wsparcie infrastruktury turystycznej bedzie w szczegodlnie pozytywnie
oddzialywac na zidentyfikowany problemu $eZonowosci dochodow zwigzanych
z branzg turystyczna. Uzasadnieniem do realizacji operacji w ramach celu ogélnego jest rowniez oczekiwanie ze strony
mieszkancéw obszaru LSR umozliwienia wigkszej aktywnosci w obszarze kultury i wykorzystania wybudowanych lub
wyremontowanych $wietlic i innych obiektow na cele kulturalne. Operacje realizowane w ramach celu ogdlnego 2 LSR.
odnosi¢ si¢ bedg poza celem podstawowym Leader 6B do celu dodatkowego 6C — zwigkszanie dostepnosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na obszarach wiejskich oraz podnoszenie poziomu korzystania z nich
i poprawianie ich jakosci. Powigzanie to nastepowac bedzie poprzez udostgpnienie zasobow kulturowych, przyrodniczych
i turystycznych obszaréw wiejskich.

W ponizej zalaczonej matrycy pokazano logiczne powigzanie diagnozy obszaru i ludno$ci, analizy SWOT, celow
i wskaznikow LSR oraz PROW 2014-2020. W rubryce ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY / WYZWANIA
SPOLECZNO-EKONOMICZNE wskazano obszary wymienione w Analizie SWOT zaliczone do mocnych i stabych
stron, ktdre sg szczegdlnie wazne dla spotecznosci lokalnej. Z kolei, w rubryce CZYNNIKI ZEWNETRZNE MAJACE
WPLYW NA REALIZACJE DZIALAN 1 OSIAGNIECIE WSKAZNIKOW wskazano szanse lub zagrozenia
odpowiadajace zidentyfikowanym problemom spoleczno-gospodarczym mogace mie¢ wplyw skutecznos$¢ oddziatywania
srodkow LSR. Niezaleznie od obszarow wskazanych w Analizie SWOT w rubryce dotyczacej czynnikow zewnetrznych
wprowadzono zidentyfikowane czynniki mogace mie¢ wylacznie wplyw na osigganie zatozonych wartosci docelowych
wskaznikow.



TABELA 3 TABELA MATRYCY LOGICZNEJ PO\'\'IAZAN DIAGNOZY OBSZARU I LUDNOSCI, ANALIZY SWOT ORAZ CELOW I WSKAZNIKOW LSR

CZYNNIKI
ZEWNETRZNE
ZIDENTYFIKOWANE MAJACE
PROBLEMY / CELE CELE PLANSWAN ODDZIAL DZIALANI WPLYW NA
WYZWANIA OGOLNE SZCZEGOLO PRZEDSIEW PRODUKTY | REZULTATY YWANIE E PROW REALIZACJE
SPOLECZNO- WE ZIECIA 2014-2020 DZIALAN I
EKONOMICZNE OSIAGNIECIE
WSKAZNIKO
w
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wysoka przedsiebiorczosé j(')'lfggrg?ﬁa
mieszkancoéw wyrazona p ut V\%ogje niu Poglebianie si¢
m.in. duzg liczbg 111 nowego zré_Znic_owania w
podmiotow gospodarczych PRZE.D.S.IEBI przedsichiorstw poziomie rozwoju
na 1 tys. mieszkancow . 1.1. RO.ZW('?j N ORCZY a spoteczno-
o innowacyjnoseii |\ eorie N Utworzone lub 19.2 PROW gospoda_rczego
Korzystne potozenie przedsiebiorczosc EC 2. Operacje utrzymane @): gmin
przestrzeni przyrodniczo- i mieszkancow poiegajqce na miejsca pracy 2), 0) ' d) cztonkowskich
geograficznej nad Zatoka 50% 19.2 rozwoju (ogodtem) e obszaru LGD
Pomorskg i Zalewem ) 50% 19.2 PROW PROW istniejacego
Szczecinskim oraz 1. ROZWOJ zedsichiorstw Wzrost
ciesning Dziwna w PRZEDSIEBIO p Zl przedsigbio
bezposrednim sgsiedztwie RCZOSCI I rczosci
Wolinskiego Parku AKTYWNOSC Wzrost Wazrastajace
Narodowego i Puszczy | - = liczby 0s6b koszty
Goleniowskiej dajaca SPOLECZNO- 1k2t Wzr(,)sf[ Liczba operacji (2skol|)yn W zatrudnion prowadzenia
podstawy do rozwoju GOSPODARC axtywnosct 1.2.1. wzmacniajacyc | przes IQ obe ych dziatalnosci
turystyki ZEJ mle(stkanCOW ' | SPOLECZNY h%kapltai tyrtr: czba gospodarczej/nies
MIESZKANC | PRLIESTEEE | pROGRAM | SROBCzl: W) BP0 2 3T tabilne warunki
Sezonowos¢ rynku pracy oW Zak;’g;?e ?(l:r\:\rlon AKTYWIZA Oﬁ:]‘ogrzzefle € al‘l"’ Ogyztowlf” 19.2 PROW kredytowe,
wynikajgca z sezonowosci ) chrony CJl podn yeh ObJetyc Q) podatkowe/przepi
ruchu turystycznego oraz 60% 19.2 Srogm’;;ka ! s c\ﬂigzs’ci Vl\j\'lnvwc\;\:sz%?]fllirg sy dotyczace
Brak ustug PROW klimatycznych 10% 19.2 Iollzalnej (grupy utrzymane pomacy
okoloturystycznych 50% 19.4 PROW defaworyzowan | miejsca pracy publicznej
PROW 10 % 19.2 PROW e (ogbdlem)
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CZYNNIKI
ZEWNETRZNE
ZIDENTYFIKOWANE MAJACE
PROBLEMY / CELE CELE, PLANISWAN ODDZIAL DZIAYL.ANI WPLYW NA
WYZWANIA OGOLNE SZCZEGOLO PRZEDSIEW PRODUKTY | REZULTATY YWANIE E PROW REALIZACJE
SPOLECZNO- WE 71 CIE 2014-2020 DZIALAN I
EKONOMICZNE E OSIAGNIECIE
WSKAZNIKO
W
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wydtuzanie si¢ okresu 1. Podmioty,
zarejestrowania osob ktorym 1. Osoby, ktore
pozostajacych bez udzielono otrzymaty
zatrudnienia, w tym jawne indywidualnego wsparcie po
i ukryte bezrobocie na wsi doradztwa uprzednim
131 2. Szkolenia dla udzieleniu
Wysoka stopa bezrobocia e pracownikéw | indywidualnego
s . ANIMACJA
wsrdd oséb miodych L LGD doradztwa w
. . 1.3. Animacja SPOLECZNO . .
wchodzacych i kobiet oraz I L : 3. Szkolenia dla zakresie
roblem emigracji ludzi Spotecznosct SCl organdéw LGD | ubiegania si¢ o
P lokalnej LOKALNEJ . : 19.4 PROW
mtodych 4. Podmioty, wsparcie na
_ 50% 19.4 PROW |  50% 19.4 ktorym realizacjg LSR,
Niedostosowane do PROW udzielono $wiadczonego
potrzeb pracodawcow indywidualnego | w biurze LGD
kwalifikacje i kompetencje doradztwa 2. Osoby
0sob nieaktywnych 4. Spotkania | uczestniczace w
zawodowo i bezrobotnych informacyjno- spotkaniach
konsultacyjne | informacyjno —
LGD z konsultacyjnych
mieszkancami
Nadmorskie potozenie 2. 2. 1. Rozwdj 1. Nowe lub Osoby Powstanie
obszaru majace pozytywny | WYKORZYST infrastruktury ) . korzystajace z nowych
. . zmodernizowan Ny ST
wplyw na uwarunkowania ANIE turystycznej, - obiektow przedsigbiorstw
. e obiekty . 19.2 PROW
spoteczno-gospodarcze LOKALNEGO rekreacyjnej, . infrastruktury na obszarze LSR
: infrastruktury - Wzrost (6) :
obszaru POTENCJALU kulturalnej : turystycznej i lub w jego
turystycznej, L konkurency | 19.3 PROW . .
DLA rekreacyjnej lub rekreacyjnej, jnosci sasiedztwic
Korzystne polozenie POPRAWY | 25% 19.2 PROW Ll kulturaingj | OO wskutek bliskosci
przestrzeni przyrodniczo- JAKOSCI 75% 19.3 PROW ) Y3ty potozenia
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CZYNNIKI
ZEWNETRZNE
ZIDENTYFIKOWANE MAJACE
PROBLEMY / CELE CELE, PLANISWAN ODDZIAL DZIAYL.ANI WPLYW NA
WYZWANIA OGOLNE SZCZEGOLO PRZEDSIEW PRODUKTY | REZULTATY YWANIE E PROW REALIZACJE
SPOLECZNO- WE ZIECIA 2014-2020 DZIALAN I
EKONOMICZNE OSIAGNIECIE
WSKAZNIKO
w
1 2 3 4 5 6 7 8 9
geograficznej nad Zatoka ZYCIA 2.1.1. 2. Liczba j obszaru Kostrzynsko-
Pomorska i Zalewem MIESZKANC INFASTRUK projektéw LSR Stubickiej
Szczecinskim oraz ow TURA wspolpracy Specjalnej Strefy
ciesning Dziwng w OBSZARU Ekonomicznej i
bezposrednim sasiedztwie 40% 19.2 25% 19.2 Goleniowskiego
Wolinskiego Parku PROW PROW Parku
Narodowego i Puszczy 100% 19.3 75% 19.3 Przemystowego
Goleniowskiej dajaca PROW PROW
podstawy do rozwoju 50% 19.4 Wzrost
turystyki PROW zainteresowania
wedkarstwem
zalewowym i
zatokowym
Wyjatkowo korzystne Liczba
uwarunkowania zabytkow lub
klimatyczne, cenne innych
przyrodniczo obszary, 2.2. Zachowanie i 2.2.1. obiektow
unikatowe obiekty gospodarcze ZASOBY | poddanych
zabytkowe i atrakcje wykorzystanie TRADYCJE pracom Osoby
turystyczne stanowiace unllfatowych . KULTUROW | konserwatorski odwiedzajace 19.2 PROW
produkt turystyczny zasobow kultury i E m lub S
dziedzictwa restauratorskim zab_ytkl ' )
) . obiekty
Znaczna eksploatacja bazy kulturowego 5% 19.2 w wyniku
noclegowej i brak ustug PROW wsparcia
okototurystycznych 5% 19.2 PROW otrzymanego w
wykorzystujacych ramach
potencjat obszaru realizacji
(turystyka kwalifikowana) strategii
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CZYNNIKI
ZEWNETRZNE
ZIDENTYFIKOWANE MAJACE
PROBLEMY / CELE CELE, PLANISWAN ODDZIAL DZIAYL.ANI WPLYW NA
WYZWANIA OGOLNE SZCZEGOLO PRZEDSIEW PRODUKTY | REZULTATY YWANIE E PROW REALIZACJE
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WYKRES 11 PREZENTACJA CELOW LSR PARTNERSTWO W ROZWOJU NA LATA 2014-2020
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Ponizej zaprezentowano opis poszczegolnych przedsiewzig¢ wskazanych w LSR:

PRZEDSIEWZIECIE 1.1.1. PRZEDSIEBIORCZY MIESZKANIEC

Cel ogolny 1. Rozwdj przedsi¢biorczosci i aktywnosci spoleczno-gospodarczej mieszkancow
Cel szczegolowy 1.1. Rozwdéj innowacyjnosci i przedsiebiorczosci mieszkancow

Przedsigwziecie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 2) rozporzadzenia
MRIiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym strategig rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ przez: podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (a), rozwijanie dziatalnosci gospodarczej
(b), podnoszenie kompetencji 0sob realizujacych operacje w zakresie okreslonym w lit. a lub ¢ (d) Beneficjentami operacji
polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa beda osoby fizyczne zgodnie
z przepisami rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. sprawie szczegétowych warunkdw i trybu przyznawania
pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (dalej:
rozporzadzenie MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r.). Beneficjentami operacji polegajacych na rozwoju istniejacego
przedsigbiorstwa bgda MSP z obszaru dzialania LSR. Wysoko$¢ premii ustalono na podstawie analizy danych
historycznych z okresu 2007-2013 dziatania 311 PROW RozZnicowanie w kierunku dzialalnosci nierolniczej oraz
warunkowan spoteczno-gospodarczych obszaru LSR. Majac na uwadze uproszczenie zasad wsparcia przeznaczonego dla
MSP w okresie programowania 2014-2020 zwigzanych z koniecznos$cig stworzenia i utrzymania miejsca pracy mozna
spodziewa¢ si¢ wigkszego zainteresowania tym rodzajem wsparcia. Celem Przedsigwzigcia jest szczegdlnie wsparcie
zakladania dziatalnosci gospodarczych oraz rozwijania firm. Premia na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej wynosi¢
bedzie 25.000 € (indykatywnie 100 tys. zI) na jedna operacje¢ i wyplacana b¢dzie w formie ptatnosci ryczattowej.
Wsparcie dla operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa ma forme¢ refundacji i wyniesie do 50%
kosztow kwalifikowalnych, jednakze nie wiecej niz 75.000 € (indykatywnie 300 tys. z1). W odniesieniu do operacji
polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa LGD moze zdecydowac o obnizeniu kwoty dofinansowania w
danym naborze. W ramach Przedsigwzigcia przewiduje si¢ rowniez wsparcie dziatan podnoszacych kwalifikacje osob
realizujacych operacje w lit. a lub c¢. Operacje te beda realizowane jako czeS$¢ operacji zwigzanej z podejmowaniem lub
rozwijaniem dziatalno$ci gospodarczej w wysokos$ci do 50% kosztow kwalifikowalnych okreslonych we wniosku i biznes
planie, w kwocie nie wyzszej niz maksymalna wysokos$¢ wsparcia wskazana dla operacji okreslonych w lit. a i c. Operacje
skierowane beda rowniez do zidentyfikowanych grup defaworyzowanych. Planuje si¢ okreslenie oddzielnego wskaznika
w ramach podejmowania dziatalnosci gospodarczej dla tych wiasnie grup docelowych. Sposéb finansowania: Projekty
konkursowe.

Cel ogdlny 1. Rozwdj przedsiebiorczosci i aktywnosci spoleczno-gospodarczej mieszkancow

Cel szczegolowy 1.2. Wzrost aktywnosci mieszkancow i podnoszenie wiedzy w zakresie ochrony Srodowiska i
zmian klimatycznych

Przedsiewzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 1) rozporzadzenia
MRIRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci
lokalnej w zakresie ochrony Srodowiska i zmian klimatycznych, takie z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych.
Beneficjentami beda przede wszystkim organizacje pozarzagdowe oraz jednostki sektora finansow publicznych. Poziom
dofinansowania wyniesie do 63,63% dla jednostek sektora finansow publicznych, w tym JST oraz do 100% dla
organizacji pozarzadowych, két gospodyn wiejskich, parafii oraz zwiazkow wyznaniowych. Operacje skierowane
beda rowniez do zidentyfikowanych grup defaworyzowanych. W ramach Przedsigwziecia realizowana bedzie aktywizacja
spoleczno-zawodowa, w tym: szkolenia podnoszace kompetencje zawodowe i dajace nowe umiejetnosci zawodowe i
spoleczne, doradztwo z zakresu tworzenia i wdrazanie spotecznych projektéw nakierowanych na kultywowanie wartosci
srodowiska przyrodniczego, dziatania edukacyjne zwickszajace swiadomo$¢ ekologiczng mieszkancéw. W przypadku
podmiotéw niebedacych jednostkami sektora finanséw publicznych dofinansowanie moze wynies¢ maksymalnie
15.000 € (indykatywnie 60.000 zt). W przypadku jednostek sektora finanséw publicznych dofinansowanie (suma
kwoty pomocy oraz kwoty wkladu wlasnego stanowigcego publiczne $rodki krajowe, czyli kwota zmniejszajaca
budzet Lokalnej Strategii Rozwoju) moze wynies¢ maksymalnie 15.000 € (indykatywnie 60.000 z1). Przewidziano tez
mozliwo$¢ realizacji operacji wlasnych w ramach przedsigwzigcia do wartosci 15.000 € / indykatywnie 60 tys. zt
(maksymalne dofinansowanie do 12.500 € / indykatywnie 50.000 zt). Sposob finansowania: Projekty konkursowe,
operacje wlasne.

PRZEDSIEWZIECIE 2.1.1. INFASTRUKTURA OBSZARU

Cel ogolny 2. Wykorzystanie lokalnego potencjatu dla poprawy jakosci Zycia mieszkancow
Cel szczegolowy 2.1. Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej
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Przedsiewzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 6) rozporzqdzenia
MRiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. Y0ZW0ju ogolnodostepnej i nieckomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej,
lub kulturalnej. W ramach Przedsigwzigcia wspierany bedzie rozwdj infrastruktury turystycznej w tym gastronomicznej i
noclegowej oraz stworzenie bazy do uprawiania zréznicowanych form turystyki, oraz rozwdj roznych form infrastruktury
stuzacej rekreacji, uprawianiu sportu i kulturze. Realizowane beda szczegdlnie inwestycje w Swietlice wiejskie, place
zabaw, silownie plenerowe, $ciezki rowerowe, ogolnodostgpne obiekty rekreacyjne i inne operacje stuzace zaspokajaniu
potrzeb spolecznosci lokalnej. Beneficjentami wsparcia beda w szczegdlnosci organizacje pozarzadowe, kota gospodyn
wiejskich, parafie i zwigzki wyznaniowe dla ktérych poziom dofinansowania bedzie wynosit do 100% kosztow
kwalifikowanych oraz podmioty sektora finansow publicznych z poziomem dofinansowania do 63,63%. Operacje
powinny by¢ spdjne z dokumentacja planistyczna gminy lub lokalng strategia rozwoju gminy lub planem rozwoju
miejscowosci. W przypadku podmiotéw niebedacych jednostkami sektora finansé6w publicznych dofinansowanie
moze wynies¢ maksymalnie 50.000 € (indykatywnie 200.000 zi). W przypadku jednostek sektora finanséw
publicznych dofinansowanie (suma kwoty pomocy oraz kwoty wkladu wlasnego stanowigcego publiczne $rodki
krajowe, czyli kwota zmniejszajaca budzet Lokalnej Strategii Rozwoju) moze wynies¢ maksymalnie 50.000 €
(indykatywnie 200.000 zl). Sposob finansowania: Projekty konkursowe, projekty wspotpracy.

PRZEDSIEWZIECIE 2.2.1. ZASOBY | TRADYCJE KULTUROWE

Cel ogélny 2. Wykorzystanie lokalnego potencjalu dla poprawy jakosci zZycia mieszkancow
Cel szczegolowy 2.2. Zachowanie i gospodarcze wykorzystanie unikatowych zasobow kultury i dziedzictwa
kulturowego

Przedsiewziecie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust I pkt 5) rozporzqdzenia
MRiIRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. zachowanie dziedzictwa lokalnego. Beneficjentami bedg przede wszystkim jednostki
sektora finans6w publicznych, w tym instytucje kultury oraz organizacje pozarzadowe, kota gospodyn wiejskich, parafie
1 zwigzki wyznaniowe. Zakres obejmowac¢ bedzie kultywowanie oraz rozwoj dziedzictwa kulturalnego regionu, w tym
zwlaszcza w zakresie zachowania obrzedow, tradycji, gingcych zawodow, itp. oraz troski o elementy dziedzictwa kultury
materialnej i niematerialnej. W ramach wsparcia mozliwa jest renowacja ottarza albo organéw, podswietlenie lub
ogrzewanie zabytkow kultury materialnej. Wykonywanie podstawowych prac zabezpieczajacych sam obiekt(w
szczegolnosci remonty dachow stropow, §cian i elewacji, osuszanie i odgrzybianie, izolacje, remonty i wymiang zuzytej
stolarki okiennej i drzwiowej, instalacji elektrycznej, odgromowej, przeciwwlamaniowej i przeciwpozarowe;j itp.). Zakres
obejmowac bedzie réwniez wyrdéwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy oraz zagospodarowania ich czasu
wolnego poprzez udziat w zaje¢ciach edukacyjnych lub kulturalnych. Zakres operacji polega¢ bedzie na zachowaniu
lokalnego dziedzictwa kulturowego przez odbudowe, renowacje, restauracj¢ albo remont lub oznakowanie obiektow
waznych dla spotecznosci lokalnej wpisanej do rejestru zabytkéw lub objetych ewidencjg zabytkow, remont lub
wyposazenie istniejacych muzeéw lub innych obiektow petnigcych ich funkcje, kultywowanie: miejscowych tradycji,
obrzedow i1 zwyczajow, jezyka regionalnego i gwary, tradycyjnych zawodéw i rzemiosta, prowadzenie badan nad
obszarem wdrazania LSR. W szczegdlnosci realizowane bgdg projekty aktywizujace mieszkancoOw obejmujace obszar
LSR i wykorzystujace nowe $rodki komunikacji i promocji. Realizowane beda operacje stuzace zaspokajaniu potrzeb
spoteczno$ci lokalnej. W przypadku podmiotéw niebedacych jednostkami sektora finansow publicznych
dofinansowanie moze wynie$¢ maksymalnie 60.000 zt. W przypadku jednostek sektora finansow publicznych
dofinansowanie (suma kwoty pomocy oraz kwoty wkladu wlasnego stanowiacego publiczne Srodki krajowe, czyli
kwota zmniejszajaca budzet Lokalnej Strategii Rozwoju) moze wynies¢ maksymalnie 15.000 € (indykatywnie
60.000 zI). Poziom dofinansowania wynosi¢ bedzie do 63,63 % dla JST i jednostek sektora finanséw publicznych, do
100% kosztow kwalifikowanych dla organizacji pozarzadowych, kot gospodyn wiejskich, parafii i zwigzkow
wyznaniowych. Przewidziano tez mozliwos¢ realizacji projektow whasnych w ramach przedsiewzigcia do wartosci 15.000
€ / indykatywnie 60 tys. zt (maksymalne dofinansowanie do 12.500 € / indykatywnie 50.000 z1). Sposéb finansowania:
Projekty konkursowe, projekty wspotpracy, operacje wlasne

PRZEDSIEWZIECIE 2.3.1. ODKRYWAMY BOGACTWA OBSZARU LSR

Cel ogolny 2. Wykorzystanie lokalnego potencjalu dla poprawa jakosci Zycia mieszkancow
Cel szczegotowy 2.3. Promocja walorow rekreacyjnych, przyrodniczych oraz dziedzictwa kulturowego obszaru
LSR

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust I pkt 8) rozporzqdzenia
MRIRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktow lub ustug lokalnych. W
niniejszym przedsiewzigciu w sposob nowatorski proponuje si¢ zrOwnowazony rozwoj turystyki wykorzystujac unikatowe
zasoby przyrodniczo krajobrazowe i kulturowe calego obszaru dziatania LGD. Proponuje si¢ promowanie walorow
turystycznych obszaru LSR, ktore bedzie stanowi¢ wklad w rozwdj gospodarczy regionu. Beneficjentami bgda przede
wszystkim jednostki sektora finanséw publicznych, w tym JST oraz organizacje pozarzagdowe i kota gospodyn wiejskich.
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Zakres obejmowac bedzie dziatania kulturalne i spoteczne, mapy, wydawnictwa, foldery i witryny internetowe itp.
odnoszace si¢ do historii, kultury oraz waloréow turystycznych obszaru LSR. Realizowane beda projekty promocyjne
produktéw lub ustug lokalnych; wydarzenia specyficzne dla LSR; publikacje inne materialy informujace miejscowosci,
obiekty wazne lub charakterystyczne dla obszaru LSR. Poziom dofinansowania wynosi¢ bedzie do 63,63 % dla JST i
jednostek sektora finanséw publicznych, do 100% kosztéw kwalifikowanych dla organizacji pozarzadowych, parafii
i zwigzkéw wyznaniowych. W przypadku podmiotow niebedacych jednostkami sektora finanséw publicznych
dofinansowanie moze wynies¢ maksymalnie 15.000 € (indykatywnie 60.000 zt). W przypadku jednostek sektora
finansow publicznych dofinansowanie (suma kwoty pomocy oraz kwoty wkladu wlasnego stanowiacego publiczne
srodki krajowe, czyli kwota zmniejszajaca budzet Lokalnej Strategii Rozwoju) moze wynies¢ maksymalnie 15.000
€ (indykatywnie 60.000 zI). Przewidziano tez mozliwos¢ realizacji projektow whasnych w ramach przedsigwzigcia do
wartosci 15.000 € / indykatywnie 60 tys. zt (maksymalne dofinansowanie do 12.500 € / indykatywnie 50.000 zt). Sposéb
finansowania: Projekty konkursowe, projekty wspotpracy, operacje wlasne.

Przyjete przedsiewziecia LSR stanowia sekwencje interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach
realizacji LSR. W sposob szczegdlny mozna wskaza¢ na etapowo$¢ i sekwencyjnosé projektow przewidzianych do
realizacji w przedsigwzieciu. Produktem przedsiewzigcia SPOLECZNY PROGRAM AKTYWIZACII bedg szkolenia
podnoszace kompetencje zawodowe i dajace nowe umiejetnosci zawodowe i spoteczne, doradztwo z zakresu tworzenia
1 wdrazanie spotecznych projektow nakierowanych na kultywowanie wartosci §rodowiska przyrodniczego. Osoby
przeszkolone beda nastgpnie mogly zdecydowaé si¢ na podjecie decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej.
W ramach przedsiewzigcia PRZEDSIEBIORCZY MIESZKANIEC planuje si¢ zakladanie firm w branzach szczegolnie
istotnych dla obszaru. Przewiduje si¢ preferencj¢ dla operacji innowacyjnych i tworzacych nowe miejsca pracy poza
wymagane minimum w przepisach prawa szczegdtowo regulujacych zasady udziela wsparcia. Wsparciem
funkcjonujacych przedsigbiorstw na obszarze LSR beda projekty infrastrukturalne i nie tylko wykorzystujace komercyjnie
potencjat przyrodniczy obszaru LSR w ramach przedsiewziecia INFASTRUKTURA OBSZARU. Finalnie wsparciem dla
MSP z obszaru otrzymujacych wsparcie w ramach PRZEDSIEBIORCZY MIESZKANIEC beda projekty promocyjne
realizowane w ramach przedsigwzigcia ODKRYWAMY BOGACTWA OBSZARU LSR. Podkreslenia wymaga, ze W
ramach dziatan informacyjnych i promocyjnych LGD Planu Komunikacji zaplanowano informowanie
o efektach zrealizowanych projektow (dobre przyktady), co zapewni konieczng wymiang informacji w celu skorzystania
z efektow zrealizowanych uprzednio operacji przez inng grupe docelowg lub innego wnioskodawce. Zapewniony zostanie
tym samym efekt rozlewania (ang. spill-over) funduszy publicznych®. LGD przewidzialo liczne cele szczegélowe
odnoszgce si¢ do réznych metod i zaangazowaniem roéznych sektoréow i partneréw. Przykladem takiego
przedsigwzigcia jest SPOLECZNY PROGRAM AKTYWIZACII. Celem projektow realizowanych w ramach tego
przedsiewzigcia bedzie podniesienie kapitatu spotecznego poprzez wspieranie partnerstw w dziataniach aktywizujacych
przedsigbiorczo$¢ lokalng i rozwoj mikroprzedsiebiorstw. Powadzone begda dziatania zorientowane na zwigkszenie
aktywnosci sektora spotecznego w spotecznos$ci lokalnej (szkolenia, warsztaty, wizyty studyjne, spotkania informacyjne,
z tym ze ich tre$¢ dostosowana bedzie do profilu i specyfiki lokalnej gospodarki (produkty lokalne, ginagce zawody,
turystyczne $ciezki tematyczne itd., itp.). Dodatkowym wsparciem efektow pozyskanych w tym przedsiewzigciu beda
projekty realizowane w przedsigwzigciu ODKRYWAMY BOGACTWA OBSZARU LSR. Celem realizowanych dziatan
odnoszgcych sie¢ do roznych sektorow i partnerdbw bedzie podniesienie aktywno$ci gospodarczej
i rozwoju mikroprzedsi¢biorstw na terenie LGD. Realizacja operacji wspartych w ramach tego celu zapewni integracje
sektora gospodarczego i sektora spolecznego oraz podmiotéw publicznych. Produktem tych operacji beda wilasnie
materiaty, ktore pozwolg dotrze¢ z informacjg do réznych odbiorcow i grup spotecznych oraz sektoréw. Realizacja celu
integrowac¢ bedzie branze gospodarcze zwigzane z wykorzystaniem turystycznym i okototurystycznym obszaru tj.
gastronomia, udzielanie noclegdw, drobne ustugi okototurystyczne. Cele LSR realizowane maja by¢ przez projekty
konkursowe oraz projekty wspolpracy. LGD nie planuje na tym etapie programowania realizacji operacji
grantowych. LGD zaplanowalo realizacje¢ projektow wlasnych. W ramach kryteriéw projektow wlasnych LGD
przewiduje kryterium wiekszy udzial sSrodkow wlasnych niz wynikajacy z przepiséw dotyczacych poszczegélnych
programéw. LGD zaplanowato realizacj¢ projektow wspotpracy w ramach 2% $rodkéw przewidzianych na wsparcie
realizacji operacji w ramach LSR 1gcznie ze $rodkami na wsparcia funkcjonowania LGD. Projektom wspotpracy
przypisano cele i wskazniki LSR, jakie te projekty beda realizowaé. LGD planuje realizacj¢ dwoch projektow wspotpracy,
w tym jednego mi¢dzynarodowego:

3 por. Efekt rozlewania si¢ (ang. spill-over) oznacza dyfuzje czy tez rozprzestrzenianie si¢ dziatan podjetych w pewnej sferze lub na pewnym obszarze na kolejne sfery
i obszary. Podejscie to jest pochodna filozofii zaproponowanej przez J. Monneta, ktory opowiadat si¢ za stopniowym przechodzeniem do kolejnych etapow wspotpracy
opartej na wezesniejszych osiagnigciach.
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Projekt krajowy OTWARTE SILOWNIE PLENEROWE — OSP realizowa¢ ma cel ogdlny 2. LSR Wykorzystanie
lokalnego potencjatu dla poprawy jakosci zycia mieszkancow, cel szczegotowy 2.1. Rozwdoj infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej, kulturalnej. Partner projektu wspotpracy LGD z Pomorza Zachodniego. W ramach projektu posta¢ maja
sitownie plenerowe oraz realizowane majg by¢ inne operacje wpisujgcego sie w cel projektu wspoétpracy. Rezultat:
1 projekt wspolpracy. Projekt bedzie mial charakter infrastrukturalny. Obejmowaé swoim zakresem bedzie budowe
otwartych i ogodlnodostepnych sitowni plenerowych, na obszarze dziatania LGD-6w, z uwzglednieniem instruktazu
¢wiczen. Projekt oddziatywaé bedzie na wskazniki produktu: Nowe lub zmodernizowane obiekty infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej.

Projekt miedzynarodowy POLSKO-SZWEDZKIE DNI PRZEDSIEBIORCZOSCI realizowaé ma

cel ogolny LSR 2. Wykorzystanie lokalnego potencjatu dla poprawy jakosci zycia mieszkancow,

cel szczegotowy 2.3. Promocja walorow rekreacyjnych, przyrodniczych oraz dziedzictwa kulturowego obszaru LSR.
Udzial w operacji przyczyni si¢ do realizacji LSR poprzez umoiliwienie lokalnym przedsigbiorcom promocje swoich
produktow i ustug lokalnych poza swoj obszar dziatania. Uczestnictwo przedsiebiorcow w projekcie i wydanie wspolnej
publikacji promujgcej swoje wlasne ustugi, daje mozliwosé nawigzania wspolpracy z przedsi¢biorcami z kraju jak i z
zagranicy. Poznanie dobrych praktyk i sposobu dzialania oraz funkcjonowania firm za granicq, przyczyni si¢ do
rozwigzan innowacyjnych co w efekcie przedloZy sie na rozwijanie dotychczasowych przedsigbiorstw i tworzenie
kolejnych miejsc pracy.

Partner projektu wspolpracy ze Szwecji SydostLeader Ideell Férening oraz inne LGD z Pomorza Zachodniego.

Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ oraz Wsparcie
kosztow biezacych i aktywizacji. W zwigzku z tym, ze realizujemy strategie mono-funduszowa, wszystkie zaplanowane
do realizacji cele beda dofinansowane z EFRROW. Cele i przedsigwzigcia LSR sg zgodne ze wszystkimi celami EFRROW

(tabela):
TABELA 4 WYKAZANIE ZGODNOSCI CELOW LSR Z CELAMI PROGRAMOW, W RAMACH KTORYCH PLANOWANE JEST
FINANSOWANIE LSR

CELE LSR Cel ogélny 1 LSR. Rozwdj

przedsiebiorczosci i aktywnoSci

Cel ogolny 2 LSR. Wykorzystanie lokalnego
potencjalu dla poprawa jakoSci zycia

klimatycznych

kulturowego

spoleczno-gospodarczej mieszkancow
mieszkancow
PROW 2014-2020 Cel Cel szczegotowy Cel Cel Cel
EFRROW realizujacy | Szczegdlowy 1.2. Wzrost szczegolowy | szczegolowy szczegolowy
RLKS 1.1. Rozwoj aktywnosci 2.1.Rozwdj | 2.2. Zachowanie | 2.3. Promocja
innowacyjnosci | mieszkancow i infrastruktur | i gospodarcze walorow
i podnoszenie y wykorzystanie rekreacyjnych,
przedsiebiorczo$ | wiedzy w zakresie | turystycznej, | unikatowych przyrodniczych
ci mieszkancow | ochrony rekreacyjnej, | zasobow kultury | oraz dziedzictwa
Srodowiska i zmian | kulturalnej i dziedzictwa kulturowego

obszaru LSR

6B — Wspieranie
lokalnego rozwoju na

glownych producentow
w drodze lepszego ich
zintegrowanie z
fancuchem rolno
Spozywczym przez
systemy zapewnienia
jakosci, dodawanie
warto$ci do produktow
rolnych, promocj¢ na
rynkach lokalnych i
kroétkie cykle dostaw,

obszarach wiejskich X X X X X
3A — Poprawa
konkurencyjnosci X X
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grupy i organizacje
producentow i
organizacje
miedzybranzowe

6A — Ulatwianie
réznicowania

dziatalnosci, zaktadania X X X X X
i rozwoju matych
przedsicbiorstw i
tworzenia miejsc pracy

6C — Zwigkszanie
dostepnosci technologii X X
informacyjno-
komunikacyjnych (TIK)
na obszarach wiejskich
oraz podnoszenie
poziomu korzystania z
nich i poprawianie ich
jakosci

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Ponizej wskazano negatywne nastepstwa braku realizacji zaplanowanych celéw LSR w okresie programowania 2014-
2020:

Cel ogolny 1. | Rozwdj przedsiebiorczosci i aktywnosci spoleczno-gospodarczej mieszkancow

Negatywne Poglebienie si¢ skali ubostwa na obszarze, zagrozenie wykluczeniem spotecznym i zawodowym, w

nastepstwa szczegolnosci grup defaworyzowanych

Wskazniki Spadek przedsiebiorczosci mieszkancow (liczba przedsiebiorstw na 1000 mieszkancow)

oddziatywania

Cel ogolny 2. Poprawa wykorzystania waloréw turystyczno — rekreacyjnych wzmacniajaca zwiazek
mieszkancow z miejscem zamieszkania

Negatywne Niewystarczajace wykorzystanie waloréw i zasobow przyrodniczych, turystycznych i kulturalno-

nastepstwo spotecznych skutkujace spadkiem jako$ci zycia mieszkancoéw obszaru LGD

Wskazniki Poglebienie si¢ ujemnego salda migracji (Saldo migracji na 1000 mieszkancow)

oddziatywania

Kazdy z rodzajow wskaznikow produktu, rezultatu oraz oddziatywania odpowiada bezposrednio przyjetym celom
szczegdtowym oraz ogélnym. Wskazniki spetniaja kryteria S.M.A.R.T., tj., kryteria Trafnosci, Adekwatnosci, Spéjnosci,
Uzytecznosci oraz Efektywnosci. Wskazniki produktu mierza fizyczne efekty (produkty ustug) bedace wynikiem
pojedynczych operacji sktadajacych si¢ na przedsigwzigcia. Wskaznik produktu zostat skonstruowany w taki sposob, aby
dawal wprost informacje o postgpach w realizacji przedsigwzig¢. Wskazniki oddzialywania stuza ocenie osiggnigcia celow
og6lnych strategii. Wskazniki te dobrane zostaty w taki sposob, aby okreslaly zmiany w srodowisku makroekonomicznym
1 makrospotecznym LGD. Wskazniki oddziatywania mierza konsekwencje poszczegolnych operacji wykraczajac poza
bezposrednie, natychmiastowe efekty dotyczace bezposrednich beneficjentow oraz adresatow znajdujacych sie¢ w
otoczeniu. W tabelach wskazano mierzalne, przejrzyste wskazniki. Do kazdego wskaznika sg podane zrodta danych i
okresy pomiaru, warto$¢ bazowa oraz termin osiggniecia wartosci docelowych. W Regulaminie biura LGD zapewniono
mechanizmy wlasciwej kontroli jakosci danych i walidacji statystycznej wskaznikow w okresie wdrozenia LSR.
Informacje na potrzeby systemu monitoringu wskaznikéw pozyskane zostang z kliku zrédet. W przypadku wskaznikow
oddzialywania ze statystyk publicznych, ogdlnodostepnych, czyli z danych GUS. Informacje do kontrolowania postepu w
przypadku wskaznikow produktu pozyskiwane beda bezposrednio od beneficjentow wspartych w wyniku realizacji LSR.
Beneficjenci w umowach zawieranych z LGD zobowigzani zostang do sprawozdawania stopnia osigganych przez nich
wskaznikow. Niektore z zebranych przez LGD informacji b¢dg wymagaty przetworzenia w celu okreslenia wartosci
wskaznikow. Wskazniki oddzialywanie beda wyliczane corocznie przez biuro LGD na podstawie danych GUS za dany
rok. Dane do wskaznikow produktu pozyskiwane beda od beneficjentow, ktorzy zobowigzani zostang umowg do
systematycznej sprawozdawczosci z osiaganych wskaznikow obowiazkowych. W ramach biura LGD prowadzona bedzie
sprawozdawczo$¢ rzeczowa i finansowa oraz monitoring. Postep osiggania wartos$ci wskaznikow przedstawiany bedzie w
rocznych sprawozdaniach zamieszczanych do publicznej informacji. Do szacowania wskaznikow LSR wykorzystano —
tam gdzie bylo to mozliwe — do$wiadczenia poprzednich okreséw programowania funduszy UE, szczego6lnie LSR z
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poprzedniego okresu programowania 2007-2013. Stan poczatkowy wskaznikow oddzialywania okreslony zostat w sposob
adekwatny do tego, jak bedzie robito to biuro LGD, czyli zostal zaczerpnigty z danych GUS. Szacowania wartosci
docelowej dokonano w oparciu o dane dostgpne w zasobach statystyki publicznej, wykorzystujac do tego celu metode
przedhuzenia trendu logarytmicznego. Wskazniki produktu z zatozenia maja przyjeta warto§é zero, jednak beneficjent
bedzie zobowigzany do okreslenia warto$ci wskaznika istniejacego w chwili rozpoczecia projektu. Wartos¢ docelowa
wskaznikow oddziatywania oszacowana zostata poprzez zastosowanie modelowania statystyczno-matematycznego z
uwzglednieniem poziomu alokacji na realizacje LSR. Modelowanie matematyczno-statystyczne umozliwito oszacowanie
warto$ci docelowej wskaznika przedsigbiorczosci (liczba podmiotow gospodarczych w systemie REGON na 1000
mieszkancow) w wysokosci 164. Wartos¢ ta, jednak zostala powigkszona ze wzgledu na udziatl wsparcia z LSR do 170.
Modelowanie matematyczno-statystyczne umozliwito oszacowanie wartosci docelowej wskaznika Intensywno$¢ ruchu
turystycznego (liczba turystow polskich i zagranicznych korzystajacych z noclegéw/1000 mieszkancow) w wysokosci
4774. Warto$¢ ta, jednak zostata powickszona ze wzgledu na udziat wsparcia z LSR do 5000:

WYKRES 12 METODOLOGIA SZACOWANIA WSKAZNIKA ODDZIALYWANIA WSKAZNIK PRZE!)SI,EBIORCZOSCI (LICZBA
PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W SYSTEMIE REGON NA 1000 MIESZKANCOW)

podmioty wpisane do rejestru na 1000 ludnosci

e 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

4326607000 Powiat kamienski 127 132 134 136 139 143 144 148 149 143 145 148 148
180
160 y=1,6264x+129,85—
=0,8046
140 —
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60
40
20
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
NN S W S0 O st
[ T s s [ s I s T e T s Y e s B B B M |
[ I R B o I o T Y o e e T e T e Y s Y
[ B B B Bt B B B B Bt B e B B

Zrédio: Opracowanie wlasne

WYKRES 13 METODOLOGIA SZACOWANIA WSKAZNIKA ODDZIALYWANIA INTENSYWNOSC RUCHU TURYSTYCZNEGO
LICZBA TURYSTOW POLSKICH I ZAGRANICZNYCH KORZYSTAJACYCH Z NOCLEGOW/1000 MIESZKANCOW

korzystajacy z noclegéw na 1000 ludnosci

Jednostka terytorialna ogotem

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
4326607000 Powiat kamieriski 3992,77] 4736,10] 4775,26] 4710,31| 4431,85] 429543 4301,79] 4362,86] 3603,76] 4490,46] 4360,06] 4756,56] 5286,55
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Zrédlo: Opracowanie wlasne
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TABELA 5 TABELA WSKAZNIKI CELU OGOLNEGO 1. LSR ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI I AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ MIESZKANCOW

10 CEL OGOLNY 1 ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI I AKTYWNOSCI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ MIESZKANCOW
1.1 : Rozwdj innowacyjnosci i przedsiebiorczosci mieszkancow
1.2 CELE SZCZEGOLOWE Wzrost aktywnosci mieszkancow i podnoszenie wiedzy w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych
Wskazniki oddziatywania dla celu : stan poczatkowy 2 4 : .
- Jednostka miary 2013 rok plan 2023 rok Zrodto danych/sposéb pomiaru
Wskaznik przedsigbiorczosci (liczba podmiotow . .
w1.0 sospodarczych w systemic REGON na 1000 mieszkaficow) szt. 148 170 Opracowanie wlasne na podstawie GUS
Wskazniki rezultatu dla celow - stan poczatkowy 2 g g .
I - Jednostka miary 2013 rok plan 2023 rok Zrodto danych/sposob pomiaru
wl.l Liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem) szt. 0 46 Sprawozdania koncowe beneficjentow
w.l.1 Liczba utrzymanych miejsc pracy szt. 0 10 Sprawozdania koncowe beneficjentow
wl.2 Liczba 0s6b przeszkolonych 0S. 0 450 Sprawozdania koncowe beneficjentow
Liczba os6b, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim szt. 0 30 Dane wlasne LGD
wl.3 udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢
o wsparcie na realizacje LSR, §wiadczonego w biurze LGD
Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — szt. 0 350 Dane wtasne LGD
wl4 konsultacyjnych
Liczba spotkan / wydarzen adresowanych do mieszkancow szt. 0 23 Dane wlasne LGD
Wskaznik produktu
Souedl warto$¢
Przedsiewzigcia Grupy docelowe realizagji nazwa Jegqnigftka poczatkowa | koficowa 2023 Zrodto d;trrrl]}i/;:%sposob
y 2013 rok rok P
Liczba
zrealizowanych Sprawozdania
PRZEDSIEBIORCZY | 0o . KONKURS ngera?.' cveh na szt. 0 46 koficowe
1.1.1 MIESZKANIEC eszkancy poegajacy beneficjentow
obszaru LSR, utworzeniu nowego
grupy przedsigbiorstwa
defaworyzowane Liczba .
zrealizowanych Sprawozdania
operacii Szt. 0 6 koncowe
perac) beneficjentow
polegajacych na
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utworzeniu nowego

przedsigbiorstwa
(grupy
defaworyzowane)
Liczba
zrealizowanych
operacji Sprawozdania
polegajacych na szt. 9 koncowe
rozwoju beneficjentow
istniejacego
przedsiebiorstwa
Liczba
zrealizowanych Sprawozdania
operacji szt. 3 koncowe
ukierunkowanych beneficjentow
na innowacje
Liczba operacji
wzmacniajacych
kapitat spoteczny, Sprawozdania
w tym przez szt. 4 koncowe
podnoszenie wiedzy beneficjentow
. , spotecznosci
SPOLECZNY Mieszkancy KONKURS ngalnej
1.2.1 PROGRAM obszaru LSR, w
AKTYWIZACII tym grupy OPERACJE
defaworyzowane WLASNE
Liczba dziatan Sprawozdania
wzmacniajacych szt. 6 koncowe
kapitat spoleczny beneficjentow
Osoby Liczba osobodni
FUNKCJONOWANIE zaangazowane KOSZTY szkolen dla
13 LGD we wdrazanie BIEZACE | pracownikow i szt 24 Dane wlasne LGD

LSR

organow LGD
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Mieszkancy
obszaru LSR,

Liczba podmiotow,

ktérym udzielono

L . - Szt. 0 115 Dane wlasne LGD
Beneficjenci indywidualnego
ANIMACJA aplikujacy o doradztwa
1.4 SPOLECZNOSCI wsparcie w AKTYWIZACJIA | Liczba spotkah
LOKALNEJ ramach operacji informacyjno-
LSR, w tym konsultacyjnych szt. 0 13 Dane wiasne LGD
grupy LGDz
defaworyzowane mieszkafcami
RAZEM SRODKI NA CEL OGOLNY 1. LSR 1510539,62 €/ indykatywnie 6 042 158,48 zt
TABELA 6 TABELA WSKAZNIKI CELU OGOLNEGO 2. LSR WYKORZYSTANIE LOKALNEGO POTENCJALU DLA POPRAWY JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW
2 WYKORZYSTANIE LOKALNEGO POTENCJALU DLA POPRAWY JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW
2.0 CEL OGOLNY 2
2.1 Rozwoj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej
2.2 CELE SZCZEGOLOWE Zachowanie i gospodarcze wykorzystanie unikatowych zasobow kultury i dziedzictwa kulturowego
2.3 Promocja walorow rekreacyjnych, przyrodniczych oraz dziedzictwa kulturowego obszaru LSR.
Wskazniki oddziatywania dla celu ; stan poczatkowy 2 g g .
ogélnego Jednostka miary 2013 rok plan 2023 rok Zrodto danych/sposob pomiaru
. . , o korzystajacy z
w2.0 Intensywnosc ruchu turystycznego (hcz’ba turystoxy pOISI,(IC,h : noclegow/1000 4756 5000 obliczenia wlasne na podstawie GUS
zagranicznych korzystajacych z noclegdw/1000 mieszkancow) mieszkahcow
Keeauiien el e 2 Jednostka mia s o lan 2023 rok Zrédlo danych/sposéb pomiaru
szczegotowych ry 2013 rok P yensp p
w2.1 Osoby k(_)rzysta] ace 2 ol?lektow infrastruktury turystycznej i 0S. 0 25000 Sprawozdania koncowe beneficjentow
rekreacyjnej, kulturalnej
w2.2 Liczba uczestnikow wydarzen kulturalnych w ciggu roku 0S. 0 50 000 Sprawozdania koncowe beneficjentow
Liczba uczestnikow wydarzen stuzacych zachowaniu, 25000 Sprawozdania koncowe beneficjentow
w2.3 upowszechnianiu oraz promocji obszaru LSR lub produktow i 0s. 0
ustug lokalnych
Liczba 0s6b, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim 30 Dane whlasne LGD
w24 udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania 0s 0

si¢ o wsparcie na realizacje LSR, $wiadczonego w biurze LGD
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Liczba oséb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — 05 0 350 Dane wtasne LGD
w2.5 konsultacyjnych '
Liczba spotkan / wydarzen adresowanych do mieszkancow 0S. 0 22 Dane wlasne LGD
Wskaznik produktu
Wartosé
Przedsiewziecia Grupy docelowe SP.OS()[?. . Zrédto danych/sposob
realizacji nazwa Jednostka miary | poczatkowa | koncowa 2023 o
2013 rok rok P
Liczba nowych
obicktow Sprawozdania
infrastruktury szt. 0 10 , P .
. koncowe beneficjentéw
turystycznej
i rekreacyjnej
Liczba
. , przebudowanych
g/élse;;rll{fﬁcsé obiektow szt 0 4 Sprawozdania
INFRASTRUKTURA Osoby KONKURS mfrastruktu_ry koncowe beneficjentow
211 OBSZARU . turystycznej
Zaanggzqwa.ne PROJEKTY |i rekreacyjnej
Lop ME | WSPOLPRACY [ Liczba
zregllzqwanych szt. 0 1 Dane wtasne LGD
projektow
wspoOtpracy
Liczba projektow
wspoipracy' szt. 0 1 Dane wilasne LGD
wykorzystujacych
lokalne zasoby
Liczba zabytkow
. , poddanych pracom .
221 ZASOBY | TRADYCJE | Mieszkancy KONKURS | konserwatorskim szt. 0 3 , Sprawozdan! a
KULTUROWE obszaru LSR . koncowe beneficjentow
lub restauratorskim
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Liczba
zrealizowanych
operacji
obejmujacych
wyposazenie
majace na celu
szerzenie lokalnej
kultury i
dziedzictwa
lokalnego

szt.

Sprawozdania
koncowe beneficjentow

231

ODKRYWAMY
BOGACTWA
OBSZARU LSR

Mieszkancy
obszaru LSR,

KONKURS
OPERACJA
WELASNE

PROJEKT
WSPOLPRACY

Liczba wydarzen /
imprez

szt.

Sprawozdania
koncowe beneficjentéw

Liczba
przedsiewziec
promujacych obszar
LSR

szt.

Sprawozdania
koncowe beneficjentow

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspoOtpracy

szt.

Sprawozdania
koncowe beneficjentéw

Liczba
zrealizowanych
projektow
miedzynarodowych
wykorzystujacych
lokalne zasoby
przyrodnicze,
kulturowe,
turystyczne,
produkty lokalne

Szt.

Dane wlasne LGD

2.4

FUNKCJONOWANIE
LGD

Osoby
zaangazowane
we wdrazanie

LSR

KOSZTY
BIEZACE

Liczba osobodni
szkolen dla
pracownikow i
organow LGD

szt.

24

Dane wilasne LGD
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2.5

ANIMACJA
SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ

Mieszkancy
obszaru LSR,
Beneficjenci
aplikujacy o
wsparcie w
ramach operacji
LSR, w tym
grupy
defaworyzowane

AKTYWIZACJA

Liczba podmiotow,
ktérym udzielono

. . szt. 115 Dane wlasne LGD
indywidualnego

doradztwa

Liczba spotkan

informacyjno-

konsultacyjnych szt, 13 Dane wlasne LGD

LGD z
mieszkancami

RAZEM SRODKI NA CEL OGOLNY 2. LSR

947 920,4 € / indykatywnie 3 791 682 zt
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Rozdzial VI. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

Procedury wyboru i oceny operacji stanowia czgs¢ Regulaminu Rady. Projekt Regulaminu byt konsultowany w ramach
cztonkow LGD, ale rowniez szerzej podczas konsultacji LSR z mieszkancami obszaru. Podstawowym celem procedur
wyboru i oceny jest stworzenie sprawnych mechanizmoéw oceny i wyboru operacji przez Radg, zgodnych z
obowigzujacymi przepisami i wykorzystujacymi doswiadczenia wyniesione z poprzedniego okresu funkcjonowania Rady
w ramach PROW 2007-2013. Przyjete procedury wyboru operacji zaktadaja, w szczegdlnosci:

e wybor operacji przez Rade, ktorej sktad odpowiada wymogom trojsektorowosci, w sktadzie jest osoba mtoda do 35
roku zycia i kobieta,

e zastosowanie mechanizméw gwarantujacych utrzymanie zasady parytetow przy wyborze operacji dotyczacych
sektora publicznego i pojedynczych grup interesu )w tym celu wprowadzono rejestr interesu cztonkdéw organu
decyzyjnego,

e zapewnienie, ze wyniki oceny i wyboru operacji przez Rade beda podawanie do publicznej wiadomosci po
zakonczeniu pracy Rady,

e zastosowanie mechanizmow gwarantujacych wytaczanie cztonkéw Rady z oceny operacji w przypadku wystapienia

ich powiazan lub konfliktu interesow 2z wnioskodawca zaré6wno na wniosek czlonka Rady oraz

z uzasadnionych przyczyn na wniosek Przewodniczacego Rady,

stosowanie transparentnych, obiektywnych, jasnych i nie zmienianych w trakcie naboru kryteridow ocen wnioskow,

umozliwienie wnioskodawcom sktadanie protestow od decyzji Rady,

stosowanie zasady ustalania przez Radg kwot wsparcia poszczegolnych operacji

stosowanie okreslonych wzoréw dokumentow np. karta oceny zgodnos$ci z Programem, karta oceny operacji pod

wzgledem spehiania kryteriow wyboru.

Procedury wyboru operacji okreslaja poza tym sposob i zasady postgpowania Rady na wszystkich etapach oceny
zgodnosci operacji z LSR i PROW 2014-2020 oraz ustalania list operacji wybranych, w tym rozstrzygania o miejscu na
liscie, gdy kilka operacji otrzymato jednakowa liczbe punktow. Przyjete kryteria wyboru operacji promuja innowacyjnosc,
tworzenie miejsc pracy, wigksze od wymaganego zaangazowanie wkladu wtasnego wnioskodawcy, wptyw operacji na
poprawg stanu srodowiska oraz realizacje celow i wskaznikow LSR. W LSR doprecyzowano pojecie innowacyjnosci
zdefiniowane w PROW 2014-2020. Przez innowacyjno$¢ bedzie rozumienie zastosowanie lub wprowadzenie nowych
lub ulepszonych produktéw, procesdéw (technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez praktyczne wykorzystanie
lokalnych zasobow unikalnych i charakterystycznym na obszarze LSR (przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spolecznych). Innowacyjne moze by¢ ich nietypowe, niestandardowe wykorzystanie czy promocja. Punkty przyznawane
sa poza tym dla operacji zwiekszajacych atrakcyjno$¢ turystyczna obszaru, wykorzystujacych jego walory przyrodnicze
(te zagadnienia, zwigzane z lepszym wykorzystaniem potencjatu turystycznego obszaru zostaty szczegdlnie podniesione
w diagnozie i analizie SWOT). Wszystkie kryteria zostaly szczegdélowo opisane, a na uzytek niektdrych z nich
sformutowane zostaty definicje kluczowych poje¢é, np. innowacyjnosci lub grupy defaworyzowanej. W stosunku do
kryteriow obowigzujacych w poprzednim okresie programowania znaczaco zwiekszono udzial kryteriow oceniajacych
liczbe utworzonych miejsc pracy i innowacyjnos¢. W Procedurze aktualizacji lokalnych kryteriow wyboru opisano
procedure aktualizacji kryteriow i ich konsultacji z mieszkancami. Zmiany beda dokonywane na podstawie wnioskow
cztonkéw sktadanych do Zarzadu LGD a takze na podstawie wynikow ewaluacji LSR dokonywanych zgodnie z przyjetym
planem ewaluacji. Regulamin obejmuje rowniez procedur¢ oglaszania naboru wnioskow. Niezaleznie od Regulaminu
Rady opracowano procedurg aktualizacji LSR. Na obecnym etapie programowania LSR nie zaklada realizacji
projektéw grantowych. LGD nie wyklucza jednak realizacji takich projektow na kolejnych etapach wdrozenia LSR. W
ramach kryteriow operacji wlasnych LGD przewiduje si¢ kryterium wiekszy udzial $rodkéw wlasnych niz
wynikajacy z przepisow dotyczacych PROW 2014-2020. Operacja, aby mogla zosta¢ wybrana do dofinansowania
musi uzyska¢ minimum 50% punktéw (liczba zaokraglona do pelnej jednostki w gére) wymaganych dla danego
zakresu tematycznego.

Rozdzial VII. Plan dzialania

Plan dziatania zaktada realizacje LSR w trzech etapach : Etap I — od drugiej potowy 2016 do kofica 2018 roku, Etap II —
od poczatku 2019 do konca 2021 roku oraz Etap III — od poczatku 2022 roku do konca 2023 roku. Podziat na poszczegolne
etapy wynika z wymogow unijnych nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020, wyznaczenie celéw posrednich na
2018 1. i celow koncowych na 2023 r. i powigzanie wynikow z finansowymi karami i nagrodami (tzw. ramy wykonania).
Szczegodtowa informacja o planie dziatania LSR obejmujgca harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikow LSR
znajduje si¢ w tabel Plan dziatania stanowigcej zatgcznik do LSR. Etapy wdrozenia LSR bedg podobne, co do sposobu,
sekwencji i intensywnosci dziatan, wzajemnie ze sobg powigzanych. Kazdy z tych etapow bedzie rozpoczynatl sie
realizacjg dziatan szkoleniowych i doradczych umozliwiajacych przysztym wnioskodawcom zdobycie wiedzy niezbedne;j
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do przygotowania dobrych wnioskow. Przewiduje si¢ zwigkszong intensywnoscig w 1 etapie wdrozenia LSR. W
kolejnych etapach wydatkowanie $rodkéw LGD nastepowa¢ bedzie sukcesywnie. Harmonogram naboru wnioskow
bedzie uwzglednial gotowos¢ potencjalnych beneficjentéw do absorpcji dostgpnych srodkoéw. Brane pod uwage bedzie
dotychczasowe do$wiadczenie w realizacji projektow o podobnym charakterze oraz mozliwosci finansowe docelowych
beneficjentow, zwazywszy, ze w ramach LSR nie planuje si¢ 100% poziomu dofinansowania, za wyjatkiem premii na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Najlepiej rokujacym beneficjentem sg jednostki sektora finanséw publicznych, i
to wlasnie do nich zostang skierowane pierwsze nabory wnioskow, jeszcze w 11 potowie 2016 r. Pozostali beneficjenci, w
tym grupy defaworyzowane, objete zostang szczego6lng kampania informacyjna i doradztwem pracownikow LGD. Biorac
pod uwage do§wiadczenia poprzedniej perspektywy finansowej, ogromnego wsparcia wymagac beda osoby zamierzajace
podja¢ dziatalno$¢ gospodarczg. Dofinansowanie w postaci premii stanowi nowg i bardzo atrakcyjng forme¢ wsparcia,
dlatego tez nabory wnioskow w zakresie operacji polegajacych na utworzeniu przedsigbiorstwa, zostang pilotazowo
uruchomione réwnolegle z naborami dla jednostek sektora finanséw publicznych. W nastepnej kolejnosci beda
uruchamiane dziatania dedykowane pozostalym podmiotom. Nabory wnioskéw beda prowadzone sukcesywnie, do
wyczerpania $rodkow lub osiagniecia planowanych wskaznikow.

Rozdzial VIII. Budzet LSR

W ramach programowania LSR okreslono planowany budzet na poszczegodlne zakresy wsparcia tj. realizacje LSR,
wspotprace, koszty biezace i aktywizacje. Kwoty wsparcia finansowego zaplanowane w budzecie LSR nie przekraczaja
kwot na LSR okreslonych w zataczniku nr 6 do Regulaminu konkursu, Sposéb ustalania wysokosci dostepnych srodkow
przeznaczonych na realizacje LSR. Szczegolowe uzasadnienie podziatlu budzetu wskazano w tabeli matrycy logicznej
powiazan diagnozy obszaru i ludno$ci, analizy SWOT oraz celéow i wskaznikéw LSR znajdujacej sie
w Rozdziale. V. LSR Cele i wskazniki. Maksymalne kwoty srodkow dziatania LEADER przewidziane na poddziatanie
19.2 PROW w odniesieniu do LSR wyniosg 2 023 000 € (indykatywnie 8 092 000 zt). Zgodnie z wymogami PROW 2014-
2020, 50% budzetu LSR przeznaczonego na realizacje poddziatania 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” w ramach PROW przeznaczone jest na
przedsiewzigcia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. Maksymalna kwota srodkéw dziatania LEADER
przewidziana na poddziatanie 19.3 PROW, ktoéra zostata uwzgledniona w LSR na etapie wyboru LSR stanowi
rownowarto$¢ 2% kwoty przewidzianej na poddziatanie 19.2, czyli 30 000 € (indykatywnie 120 000 zt). LSR zaplanowata
realizacje co najmniej 2 projektow wspotpracy w tym przynajmniej jednego dotyczacego wspotpracy migdzynarodowej
okreslajac szczegotowo cele 1 wskazniki LSR jakie te projekty beda realizowac. W ramach poddziatania 19.3 zaplanowano
zatem wydatkowanie 2% S$rodkow na projekty wspolpracy. W ramach poddziatania 19.4 PROW dostgpna bedzie
maksymalna kwota 367 960 € (indykatywnie 1 471 840 zt). Na podstawie do§wiadczen z okresu programowania 2007-
2013 oraz zwigkszony zakres obowigzkow wynikajacych przede wszystkim z obslugi Rady LGD ustalono podziat
srodkow na Koszty biezace (89,7%) oraz Aktywizacje (10,3%) w ramach $rodkéw dostepnych na poddziatanie 19.4
PROW.

Rozdzial 1X. Plan komunikacji

Plan komunikacji znajdujacy si¢ w zalaczniku do LSR postuzy wspieraniu realizacji celow LSR poprzez zachecenie
potencjalnych beneficjentow i mieszkancow obszaru LGD do korzystania ze $rodkow wsparcia na rzecz realizacji
lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spoteczno$¢ lokalng. Dziatania informacyjno-promocyjne spdjne sg ze
Strategig komunikacji PROW 2014-2020. Celami szczegoétowymi Planu komunikaciji sa:

1) Informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania $rodkéw w ramach LSR oraz doradztwo
w procesie realizacji projektow

2) Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej z uwzglednieniem jej trojsektorowosci w celu efektywnego
wdrozenia LSR

3) Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wsréd mieszkancow obszaru poprzez informowanie ich
o mozliwosciach dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w ramach lokalnej strategii projektach
i bezposrednich korzy$ciach wynikajgcych z ich realizacji

4) Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD oraz jakosci dziatan
animacyjnych

Plan komunikacji skierowany jest do wszystkich grup spolecznych zamieszkujacych obszar LSR. Szczegoélne
narzedzia komunikacji przewidziano dla zidentyfikowanych grup docelowych interwencji, w tym grup
defaworyzowanych. Dziatania informacyjne beda prowadzone sukcesywnie w kolejnych latach, przy zwigkszonym
nat¢zeniu w okresie naboru wnioskow. Dzialania stuzgce aktywizacji mieszkancow obszaru LSR i cztonkéw LGD,
uwzgledniajace takie formy, jak: spotkania, wizyty studyjne, konkursy, wydawanie biuletynu (newslettera) begda
prowadzone réwniez sukcesywnie. Badanie satysfakcji wnioskodawcow LGD dot. jakoSci pomocy $wiadczonej przez
LGD na etapie przygotowywania wnioskow o przyznanie pomocy oraz w zakresie dziatan animacyjnych, prowadzone
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bedzie regularnie po kazdej zrealizowanej formie animacji oraz w cyklach péilrocznych w zakresie Swiadczonego
doradztwa. Pod koniec okresu programowania planuje si¢ przeprowadzenie kampanii informacyjnej nt. gldownych efektow
LSR na lata 2014-2020.

Rozdzial X. Zintegrowanie

W ramach procesu programowania LSR analizie poddano mechanizmy i narz¢dzia stuzace zapewnianiu koordynacji
komplementarno$ci LSR* z innymi interwencjami finansowanymi w ramach funduszy unijnych oraz innych $rodkéw
wsparcia zewngtrznego. Wskazano rowniez przyktady celéw szczegdtowych i przedsiewzig¢ LSR komplementarnych
z innymi inicjatywami realizowanymi z innych funduszy europejskich, a takze zdiagnozowano efekty synergii w
poszczegolnych obszarach wsparcia. Kwestia komplementarnosci stanowi jedng z kluczowych zasad realizacji polityki
wspolnotowej UE. Komplementarno$¢ LSR bedzie realizowana na dwaéch etapach, na etapie programowania oraz
wdrazania strategii. Na etapie programowania komplementarno$¢ zostala zapewniona przy tworzeniu LSR
i okreslaniu zakresu tematycznego przedsiewzieé. LSR jest spojna z poszczegdlnymi dokumentacji strategicznymi dla
obszaru dzialania LGD na poziomie gminy czlonkowskich LGD, Pomorza Zachodniego, RPO WZ 2014-2020 oraz

dokumentow strategicznych sporzadzanych przez instytucje zajmujace si¢ pomoca spoteczng i bezrobociem.

Tabela 7 ZGODNOSC CELOW Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI INNYCH SZCZEBLI
DOKUMENTY

STRATEGICZNE DLA
OBSZARU LSR

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do
2020 roku

Strategia Rozwoju Turystyki
w Wojewodztwie
Zachodniopomorskim do
2015 roku

Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego 2014-
2020

Strategia Rozwoju Powiatu
Kamienskiego na lata 2014-
2020

Plan Rozwoju Lokalnego
Gminy Wolin z
przedtuzonym okresem
programowania do 2013 roku
Strategia Rozwoju Gminy
Migdzyzdroje na lata 2014-
2025

Strategia Rozwoju Gminy
Dziwnow 2007-2020

1. Rozwdj przedsiebiorczosci i

aktywnosci spoleczno-gospodarczej

mieszkancow

Cel strategiczny 1 Wzrost
innowacyjnosci i efektywnosci
gospodarowania

Obszar priorytetowy Il — Rozwoj
zasobow ludzkich

O$ priorytetowa 1. Gospodarka,
innowacje, nowoczesne technologie
O$ priorytetowa VII. Wiaczenie
Spoteczne

Obszar strategiczny nr 1: Rozwoj
gospodarczy wykorzystujacy
potencjat zawodowy lokalne;j
spotecznosci

Priorytet 3 - Rozwdj lokalny

Cel strategiczny II. Migdzyzdroje —
Gmina atrakcyjna turystycznie, Cel
operacyjny I1.2. Rozwijanie
istniejacych i tworzenie nowych
produktéw turystycznych, Cel
strategiczny |. Miedzyzdroje - gmina
wysokiej jakosci zycia, Cel
operacyjny

[.2. Rozwoj usthug

Spotecznych

Cel strategiczny 1 — Wysoki poziom
rozwoju i wzrostu gospodarczego

CELE OGOLNE LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU LGD
»PARTNERSTWO W ROZWOJU” NA LATA 2014-2020

2. Wykorzystanie lokalnego potencjatu
dla poprawa jakosci zZycia mieszkancow

Cel strategiczny nr 6 Wzrost tozsamosci i
spojnosci spotecznej regionu

Obszar priorytetowy | — Rozwdj
markowych produktow turystycznych
regionu

Obszar priorytetowy 1V — Ksztaltowanie
przestrzeni turystycznej

O$ priorytetowa IX. Infrastruktura
Publiczna

Obszar strategiczny nr 2: Wzmacnianie
atrakcyjnosci turystycznej powiatu

Priorytet 1 - Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury stuzacej wzmacnianiu
konkurencyjno$ci regionow

Cel strategiczny II. Migdzyzdroje — Gmina
atrakcyjna turystycznie, Cel operacyjny 11.1.
Rozwoj infrastruktury

turystycznej, sportowej i

rekreacyjnej

Cel strategiczny 2 — Wysoki poziom
rozwoju spolecznego

32 Komplementarno$¢ bedzie tutaj rozumiana jako wzajemne uzupetnianie si¢ polityk, programéw, dziatan i projektow. Brak komplementarnosci moze powodowaé
naktadanie si¢ interwencji i marnotrawstwo $rodkow publicznych (komplementarno$¢ negatywna), natomiast uzupetnianie si¢ interwencji - pozytywny efekt synergii.
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Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych
Gminy Golczewo na lata
2014-2020

Strategia Integracji i
Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych Gminy Kamien
Pomorski na lata 2006-2013
Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych
Gminy Swierzno na lata
2013-2018

Cel strategiczny 1 - Przeciwdziatanie
marginalizacji i wykluczeniu
spotecznemu mieszkancow gminy,
Cel operacyjny 1 Zmniejszanie
poziomu bezrobocia poprzez
wspieranie 0sob nim dotknigtych oraz
poszukujacych pracy

Cel strategiczny 1 - Integracja grup
spotecznych zagrozonych
wykluczeniem spotecznym:
bezrobotnych, ubogich i bezdomnych
Cel strategiczny 1 - Przeciwdziatanie
ubostwu, bezrobociu 1 bezdomnosci
oraz zapobieganie ich skutkom, Cel
operacyjny 1 Wsparcie bezrobotnych
1 poszukujacych pracy

Cel strategiczny 6 - Rozwoj kapitatu
spotecznego i ludzkiego, Cel
operacyjny 2 Wyzwalanie aktywnosci
obywatelskiej

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,, Partnerstwo w rozwoju” na lata 2014-2020

Cel strategiczny 3 - Wzmacnianie lokalnych
stuzb spotecznych oraz rozwijanie
spoteczenstwa obywatelskiego

Cel strategiczny 6 - Wzmacnianie lokalnej
spotecznos$ci w samodzielnym
rozwigzywaniu wtasnych problemow

Cel strategiczny 3.:

Utrzymanie 0sob starszych i
niepetnosprawnych w srodowisku
zamieszkania oraz umozliwienie im udziatu
w zyciu spotecznym , kierunek dziatania
Rozwijanie aktywnych i zdrowych form
spedzania czasu wolnego przez osoby
starsze i niepetnosprawne — zaspokajanie
ich potrzeb kulturalno-spotecznych,

rekreacyjnych i edukacyjnych, w tym
organizowanie cyklicznych imprez i spotkan
integracyjnych, wycieczek, podjecie dziatan
w kierunku utworzenia w gminie klubu
seniora, W sprzyjajacych okolicznosciach,
dziennego domu pobytu

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Przywotane tu zapisy jednoznacznie potwierdzaja pelng spojnos¢ celéw zaproponowanych w LSR z wszystkimi
analizowanymi programami rozwoju zarowno na szczeblu wojewodzkim jak i lokalnym. Cele szczegdétowe w ramach,
ktorych realizowane sg przedsigwzigcia w sposob spojny 1 kompleksowy odpowiadajg na potrzeby roéznych sektorow
i partnerow wskazanych w analizie SWOT. Na etapie programowania LSR stwierdzono wystepowanie
komplementarno$ci migdzyprogramowej z programami finansowanymi ze $rodkow UE: PROW 2014-2020, PO
Rybactwo i Morze 2014-2020, INTERREG VA, RPO WZ 2014-2020, PO WER 2014-2020 oraz ze srodkow krajowych:
PFRON, Programy MKIiDN, FIO 2014-2020. Specyfika beneficjentow operacji dostepnych w ramach Celu 1. LSR Rozwdj
przedsigbiorczosci i aktywnosci spoleczn0-gospodarczej mieszkanicow bedzie mozliwos¢é wsparcia z innych osi
priorytetowych PROW 2014-2020 majacych na celu podniesienie przedsigbiorczosci mieszkancow terenéw wiejskich
oferowanych przez ARIMR. Wysokie premie mogg uzyska¢ rozpoczynajacy dziatalno$¢ pozarolnicza, rozwijajacy ustugi
rolnicze, stawiajacy na przetworstwo i marketing produktow rolniczych. Z uwagi na dziatanie na obszarze LSR réwniez
rybackich lokalnych grup dziatania, w ramach PO RYBY 2014-2020 Priorytet 4. Zatrudnienie i spojnos¢ terytorialna na
obszarach rybackich miodzi mieszkancy i rybacy beda mogli otrzymaé wsparcie na zatozenie whasnej firmy. Srodki te
beda komplementarne z przewidzianym w LSR dziataniem Premia na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej na
obszarach wiejskich. W ramach RPO WZ 2014-2020, Os$ priorytetowa VII. Whaczenie spoteczne, Priorytet inwestycyjny
9i: Aktywne wlaczenie, w tym z mysla o promowaniu rownych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwigkszaniu szans
na zatrudnienie mozliwe bgdzie rowniez pozyskanie srodkow wsparcia zatrudnienia. Efektem realizacji wsparcia w
ramach RPO WZ 2014-2020 w ramach ww. priorytetu inwestycyjnego bedzie wdrozenie i realizacja komplementarnych
ustug réznych stuzb publicznych (wykorzystujacych instrumenty aktywizacji edukacyjnej, spotecznej oraz zawodowej),
prowadzacych do integracji spotecznej oraz do zwigkszenia zatrudnienia 0s6b zagrozonych ubostwem i/lub wykluczeniem
spotecznym. Realizacja dziatan komplementarnych do dziatan realizowanych w ramach celu ogélnego LSR 1. przyczyni
si¢ do wzrostu kompetencji spotecznych, zawodowych, samodzielnos$ci i samoorganizacji ww. grup spotecznych.
Uzupehieniem wsparcia dostgpnego w ramach celu ogolnego LSR 1. bedg dziatania w zakresie aktywizacji zawodowej i
integracji spotecznej osob bezrobotnych, realizowane przez PUP w Kamieniu Pomorskim samodzielnie lub we
wspotpracy z osrodkami pomocy spotecznej. Operacje realizowane ze srodkow bedacych w dyspozycji LGD beda rowniez
komplementarne do wsparcia dostepnego ze Srodkéw krajowych PO WER 2014-2020, w szczegdlnos$ci wsparcia
indywidualnej i kompleksowej aktywizacji zawodowo-edukacyjnej os6b mtodych (bezrobotnych, biernych zawodowo
oraz poszukujacych pracy, w tym w szczegolnosci osob niezarejestrowanych w urzedzie pracy).

Komplementarnos¢ LSR na etapie wdrazania przyczyni si¢ do rozwoju gmin czltonkowskich oraz organizacji
pozarzadowych, ktore sg grupami docelowymi dziatan w Celu ogolnym LSR 2. Wykorzystanie lokalnego potencjatu dla
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poprawa jakosci Zycia mieszkancow. Z uwagi na przygraniczne potozenie regionu mozliwe bedzie komplementarne
wykorzystania srodkow dostepnych w programach transgranicznych. Programy transgraniczne shuzg przede wszystkim
budowaniu wi¢zi tgczacych spotecznoSci po obu stronach granicy. W okresie programowania 2007-2013 w ramach
Funduszu Matych Projektow programu INTERREG IVA zrealizowano wiele ciekawych polsko-niemieckich
przedsiewzig¢ kulturalnych, wspolnych spotkan, imprez sportowych czy réznorodnych warsztatow. Beneficjentami FMP
byly przede wszystkim samorzady i jednostki im podlegle oraz organizacje pozarzadowe (stowarzyszenia, fundacje).
W okresie programowania 2014-2020 przewidziano kontynuacj¢ dziatan pomocowych w ramach Programu Wspotpracy
INTERREG VA Niemcy/ Meklemburgia-Pomorze Przednie/ Brandenburgia - Polska. Beneficjenci realizujacy operacje
w ramach LSR beda mogli pozyska¢ komplementarne srodkéw wsparcia na dziatania infrastrukturalne z PROW 2014-
2020, dziatanie Podstawowe ustug i odnowa wsi oraz RPO WZ 2014-2020, Os$ priorytetowa III. Ochrona srodowiska
i adaptacja do zmian klimatu. Komplementarne wsparcie dla gmin w obszarze dziedzictwa dostepne bedzie w PROW
2014-2020 dziataniu Podstawowe ustugi i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich. Gmina begdzie mogta otrzymac
pomoc w dwoch obszarach: na Inwestycje w obiekty pelnigce funkcje kulturalne oraz ksztattowanie przestrzeni publicznej
oraz na Ochroneg zabytkow i budownictwa tradycyjnego - w wysokosci maksymalnie do 500 tys. zt na kazde z dziatan.
Srodki PO RYBY 2014-2020 Priorytet 4. Zatrudnienie i spojnosé terytorialna na obszarach rybackich mogq byé
skierowane do jednostek samorzqdu terytorialnego. Podobnie jak w inicjatywie Leader wsparcie dziatan realizowanych
na obszarach zaleznych od rybactwa dostgpna bedzie za posrednictwem LGR Zalew Szczecinski (obszar gm.
Miedzyzdroje i Wolin). Dla projektéw zwigzanych z dziedzictwem kulturowym zrodtem wsparcia beda dziatania
realizowane w ramach Celu IV. Propagowanie dobrostanu spotecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich
i obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego rybotowstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa
kulturowego. Organizacja pozarzadowe realizujace operacje w ramach LSR beda mogly komplementarne korzystac ze
srodkow PO FIO 2014-2020. Szczego6lna zaleta FIO jest prefinansowanie realizowanych zadan. Pozwala to
projektodawcom, ktorzy dysponujg niewielkg iloscig Srodkdéw, na realizacj¢ zadania bezposrednio po rozstrzygnieciu
konkursu, bez potrzeby uprzedniego tworzenia rezerw finansowych. W ramach kazdego z priorytetow mozliwa jest
realizacja projektow w obszarze zarzadzania dziedzictwem kulturowym, polityki spotecznej czy aktywizacji
mieszkancow. Efekty dotychczas podejmowanych przedsiewzie¢ juz sg pozytywnie oceniane przez JST oraz organizacje
pozarzadowe realizujace projekty w okresie programowania 2007-2013. LGD bedzie kontynuowa¢ realizowane dziatania
w okresie 2007-2013 poprzez pobudzanie i wspieranie nie tylko inicjatywy obywatelskich, ale przede wszystkim te
zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza, rozwojem infrastruktury i tworzeniem miejsc pracy. Lagodzenie skutkoéw
bezrobocia oraz wspomaganie tworzenia miejsc pracy i aktywnosci zawodowej jest nierozerwalnie zwigzane z realizacja
LSR. Wspieranie dzialan PUP uznawane bedzie za jedno z podstawowych elementow dziatania w ramach Planu
Komunikacji LSR skierowane do 0sob w najtrudniejszej sytuacji na ryku pracy. W ten sposob szczegdlnie przekazywana
bedzie informacja o naborach tematycznych w obszarze promocji i rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze LSR.
Komplementarno$¢ i zintegrowanie z projektami finansowanymi z innych programow zostanie zapewniona na
etapie wyboru projektow. Jednym z kryteriow wyboru projektow bedzie komplementarno$¢ migdzyprogramowa
i przyznawane bgda dodatkowe punkty za wykazanie tego rodzaju komplementarnosci. Istotnym elementem w zakresie
zapewniania komplementarnoSci jest jej promowanie oraz zwi¢kszanie S$wiadomoS$ci jej wagi wsréd
wnioskodawcow i beneficjentéw. W celu zwigkszenia efektywnosci istniejacego systemu instytucjonalnego zapewniono
narzg¢dzia wsparcia komplementarnosci i zintegrowania na etapie wdrozenia LSR. W zakresie kompetencji pracownikow
biura LGD odpowiedzialnych za doradztwo wprowadzono zakres planowania, stosowania i zapewnianie
komplementarnos$ci poszczegdlnych operacji, ktore beda mogly uzyska¢ wsparcie $rodkéw dostgpnych w LSR.
Pracownicy biura LGD beda zbierac i aktualizowa¢ informacje o dostgpnych srodkach pomocowych komplementarnych
do LSR w celu zwigkszenia efektywnosci zintegrowania wsparcia. Jednym z zadan biura LGD znajdzie si¢ planowanie
1 monitorowanie komplementarnosci.

Rozdzial XI. Monitoring i ewaluacja

Funkcjonowanie LGD bedzie monitorowane i poddawane ewaluacji w celu statego podnoszenia jakosci i efektywnosci
dziatan. Ocena realizacji LSR polega¢ bedzie na badaniu przyczyn rozbiezno$ci pomigdzy zaplanowanymi
a rzeczywistymi efektami z jednoczesnym plynnym wprowadzaniem zmian, ktore maja na celu dostosowane planu do
okreslonych wymagan, zmieniajgcych si¢ potrzeb obszaru LSR i warunkow zewngetrznych. W zalaczniku nr 2 okreslono
Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu LSR. Wprowadzenie systemu monitoringu (oraz powigzanego z nim
systemu ewaluacji) pozwoli wyeliminowa¢ w duzym stopniu problem dezaktualizacji zatozen i celow LSR wynikajacej
ze zmieniajgcych si¢ zmian prawodawstwa oraz innych warunkéw i okoliczno$ci mogacych wplyna¢ na zasadno$é
podejmowanych dziatan przez beneficjentow operacji LSR. Procedura monitoringu i ewaluacji w formie schematu i
podstawowych zalozen zostata wypracowana w ramach konsultacji spotecznych. Dzigki zebraniu danych od spotecznosci
lokalnej byto mozliwe dobranie réznorodnych metod i technik, dzigki ktorym w przysztosci mieszkancy beda mogli
wlaczy¢ si¢ w proces oceny wdrazania LSR 1 funkcjonowania LGD. Wér6d metod angazowania mieszkancéw w proces
monitoringu i ewaluacji planuje si¢ zastosowaé zarowno metody reaktywne (wywiady, ankiety, sondaze) jak i
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niereaktywne (obserwacja, analiza dokumentow). Monitoring realizacji i wdrozenia LSR bedzie realizowany przez biuro
LGD. Elementy podlegajace monitorowaniu obejmowac beda: harmonogram oglaszanych naborow wnioskow, budzet
LSR, pomiar warto$ci wskaznikow, zadowolenie z udzielonego doradztwa oraz zainteresowanie naborami, szkoleniami i
innymi przedsiewzigciami podejmowanymi przez LGD. Ewaluacja planowana jest do zlecania na zewnatrz. Zlecanie
ewaluacji ,,na zewnatrz” nie oznacza wcale, ze ewaluatorzy izolujg si¢ catkowicie od badanej instytucji, jak to ma miejsce
W pozytywistycznym paradygmacie badan naukowych. Dobrg praktyka badan jest ciagly dialog i partycypacyjne podejscie
w relacji badacze — badani®®. W zakresie ewaluacji planuje si¢ badania wykonywane zardwno w jej trakcie (ewaluacje
biezace — on-going, mid-term), jak roéwniez po jej formalnym zakonczeniu (ex-post). Przedstawiona w zafgczniku do LSR
lista tematow badan ewaluacyjnych moze zosta¢ rozszerzona lub zmodyfikowana w razie potrzeby. W ramach zadan
ewaluacyjnych wskazano elementy funkcjonowania LGD podlegajacych ewaluacji, elementy wdrazania LSR
podlegajacych ewaluacji, elementow podlegajace monitorowaniu, kryteria, na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana
ewaluacja on going i ex post funkcjonowania LGD i realizacji LSR, okres$lono czas, sposob i okres objetego pomiarem,
okreslono minimalne warto$ci wskaznikow, ktorych nieosiggnigcie oznacza¢ bedzie nieprawidlowa realizacje LSR lub
funkcjonowanie LGD. Realizacja ewaluacji postuzy do usprawnienia, rozwoju oraz lepszego rozumienia realizowanych
przez jednostke dziatan. Plan ewaluacji przewiduje realizacje Ewaluacji on-going oraz ex-post LSR. Celami
szczegOtowymi planowanej ewaluacji on-going beda:

e  Ocena wynikow LSR (tj. produktéw i rezultatoéw) oraz identyfikacja czynnikéw sukcesu lub ryzyk osiagniecia
skwantyfikowanych celow.

e  (Ocena systemu zarzadzania i wdrazania programu — tzn. sprawnos$ci przeptywu informacji, dokumentow, srodkow
finansowych i realizacji zadan oraz identyfikacja barier prawnych i administracyjnych wdrazania LSR.

e  Ocena, czy warunki zewnetrzne wdrazania LSR si¢ zmienity (np. aktualno$¢ programu wzgledem zmieniajacej si¢
sytuacji spoteczno-gospodarczej, strategii wspolnotowych, polityk krajowych, kontekstu prawnego, diagnozy potrzeb
etc.) i czy w tym kontekscie cele LSR pozostajg aktualne.

e  Ocena wpltywu i uzytecznosci zakonczonych dziatan, tj. ocena zadan zakonczonych w ewaluowanym okresie
w ramach poszczegolnych celéw operacyjnych LSR do 2020 roku.

Ewaluacja ex-post zaplanowana zostata zgodnie z zasadg n+2, na I kwartat 2024 roku. Celami szczegdtowymi planowanej
ewaluacji ex-post beda:

e  (Ocena stopnia osiagniecia celu gtdéwnego LSR

Ocena stopnia osiggniecia celow szczegotowych

Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszczegolnych przedsiewzieciach objetych wsparciem LSR
Wskazanie potrzeb, ktore nadal wymagaja wsparcia w poszczeg6lnych celach LSR

Rozdzial XII. Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Przepisy ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udost¢pnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko (Dz. U. 2013. 1235 z p6zn. zm.)
okreslajg jakie dokumenty wymagaja przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko.
W przedmiotowej sprawie sa to dokumenty okreslone w art. 46. pkt 1 ustawy. Za pozytywnym rozpatrzeniem wniosku o
uzgodnienie o odstgpieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na S$rodowisko przemawiaja
nastgpujace fakty: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2020 zostala poddana procedurze
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko z opiniag RDOS i PWIS, podobnie PROW 2014-2020, .Lokalna Strategia
Rozwoju opracowana wedlug instrumentu RLKS w okresie programowania 2014-2020, jest uszczegbdtowieniem
powyzszych dokumentdéw dla okreslonych obszaréw. Uszczegdlowienie polega na wskazaniu mozliwych do realizacji
zadan zgodnie z wytycznymi odnoszacymi si¢ do perspektywy finansowej 2014-2020. Zadania wdrazane zardwno przez
beneficjentow jak i samg LGD beda realizowane w sposéb taki by nie zagrazaly zdrowiu i zyciu ludzi oraz Srodowisku
naturalnemu. Nie przewiduje si¢ oddziatywan skumulowanych i transgranicznych. Dziatania takie jak np. inwestycje
infrastrukturalne, modernizacyjne, rewitalizacyjne ze wzgledu na swoj charakter, beda obowiazkowo poddane
niezbgdnym, wymaganym prawem procedurom, np. uzyskanie niezb¢dnych pozwolen (na budowe, na wykonanie prac
konserwatorskich), w zwiazku z czym inwestycje te bedg podlegaty procesom uzgadniania z organami uprawnionymi do
wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje wystapienie negatywnego wptywu np. na zachowanie dziedzictwa
kulturowego czy na $rodowisko przyrodnicze. Realizacja niektorych przedsiewzig¢ (czesci kierunkoéw wsparcia
projektéw) wyznaczonych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wymagata bedzie przeprowadzenia procedury
administracyjnej (00$) zakonczonej uzyskaniem decyzji okre$lajacej srodowiskowe uwarunkowania realizacji
przedsiewzigcia. Wobec powyzszego mozna prognozowac, iz realizacja projektow, w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju,
bedzie zgodna z obowigzujgcymi wymogami dotyczacymi ochrony §rodowiska. Uznajac, ze LSR dla obszaru powiatu

3 J. Gérniak, S. Mazur Analiza polityk publicznych i programowanie w obszarze strategii rozwoju, [w:] Gérniak J., Mazur S. (red.), Zarzadzanie strategiczne rozwojem,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012
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kamienskiego, opracowywana przez LGD w okresie programowania 2014-2020, bedzie stanowi¢ instrument realizacji
zatozen Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do 2020 roku poprzez wykorzystanie m.in. srodkow
unijnych oraz, ze bedzie dotyczy¢ wyltacznie niewielkich modyfikacji przyjetego juz dokumentu, wniesiono o uzgodnienie
odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na §rodowisko, o czym mowa w art. 48 ww. ustawy.
W dniu 30 listopada 2015r. otrzymano informacje Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowisko w Szczecinie
(pismo znak: WOPN-08S.410.293.2015.MP) o braku wymogu przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania
na Srodowisko projektu LSR.

Wykaz wykorzystanej literatury

Zgodnie z oczekiwaniami wskazanymi w Poradniku w ramach pracy nad LSR analizie poddane zostala grupa
dokumentow: akty prawne i legislacja unijna i krajowa, dokumenty programowe, dokumenty strategiczne, wytyczne,
opracowania naukowe oraz ewaluacje i raporty dotyczace przedmiotu dziatania LSR i wdrozenia LSR:

Akty prawne:

1) rozporzadzenie (WE) 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spoéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz.
UE L 347z 20.12.2013, str. 320)

2)  rozporzadzenie (WE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz.U. L 347 z20.12.2013, str. 487)

3) ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$é¢ (Dz.U. z 2015 r. poz. 378)

4)  ustawaz dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 349)

5) Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegbtowych warunkow i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego
Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. z 2015 r. poz. Poz. 1570)

6) ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U.
poz. 1146 oraz z 2015 r. poz. 378)

Dokumenty programowe:

1) Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, decyzja KE z dnia 12 grudnia 2014 r. nr C(2014) 9783

2) Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020", Szczecin 2015, decyzja KE nr CCI 2014PL16M20P016
przyjmujaca niektore elementy programu operacyjnego "Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020" do
wsparcia z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach celu ,,Inwestycje na rzecz wzrostu i
zatrudnienia” dla regionu zachodniopomorskiego w Polsce

3) Programowanie perspektywy finansowej 2014 -2020 - Umowa Partnerstwa, decyzja KE nr C(2014) 3517 w sprawie zatwierdzenia niektorych elementéw
Umowy Partnerstwa na lata 20142020

Dokumenty strategiczne:
1)  Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do 2020 roku, Szczecin 2010
2)  Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachodniopomorskim do 2015. Audyt Turystyczny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Warszawa —
Szczecin — Koszalin 2008
3)  Strategia Rozwoju Powiatu Kamienskiego na lata 2014-2020, Kamien Pomorski 2013
4)  Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Wolin z przedtuzonym okresem programowania do 2013 roku, Wolin 2004
5)  Strategia Rozwoju Gminy Migdzyzdroje na lata 2014-2025, Migdzyzdroje 2015
6)  Strategia Rozwoju Gminy Dziwnow 2007-2020, Dziwnow 2007
7)  Strategia Rozwigzywania Problemow Spolecznych Gminy Golczewo na lata 2014-2020, Golczewo 2014
8) Strategia Integracji i Rozwiazywania Problemow Spotecznych Gminy Kamien Pomorski na lata 2006-2013, Kamien Pomorski 2006
9)  Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Swierzno na lata 2013-2018, Swierzno 2013.

Wytyczne:

1) Wspolne Wytyczne Dyrekeji Generalnych Komisji Europejskiej, AGRI, EMPL, MARE i REGIO, na temat rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ w ramach europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych. Wytyczne dla panstw cztonkowskich i instytucji zarzadzajacych programami.
Wytyczne dla beneficjentow, Wersja 2: sierpien 2014

2)  Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ w Polsce, MIR, Warszawa 2014

3) Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020. Materiat zredagowany w Departamencie
Rozwoju Obszarow Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawie wynikow prac Zespotu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lokalnych
Strategii Rozwoju przy Grupie tematycznej ds. Podejscia Leader, Wydanie III uzupehione i zaktualizowane, Warszawa 2015

4)  Regulamin konkursu na wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢, MRiRW, Warszawa 2015

Raporty i analizy:

1) Analiza aktualnych uwarunkowan i potrzeb rozwojowych obszaru dziatania LGD ,,Partnerstwo w rozwoju” w kontekscie prac przygotowawczych do
opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2015-2022, STREFAPLUS, Warszawa 2014,

2) Badanie ewaluacyjne opinii §rodowiska lokalnego na temat dziatalnosci, funkcjonowania oraz rozpoznawalnoéci LGD z ewaluacja wdrozenia Lokalnej
Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Partnerstwo w rozwoju”, STREFAPLUS Warszawa 2015

3) Durka W. Sytuacja kobiet w rolnictwie i na obszarach wiejskich. Specyfika, standardy, parytety i oczekiwania. Raport z badania, Warszawa 2014

4)  Czubara T., Kowalewski M., Thurow R. Sytuacja kobiet na rynku pracy w wojewodztwie zachodniopomorskim, Szczecin 2012

5)  Raport z badania wizerunku i rozpoznawalnosci wojewodztwa zachodniopomorskiego wraz z opracowaniem dokumentacji z badan. Konsorcjum Bluehill
Sp. z 0.0. oraz Quality Watch Sp. z 0.0. na zlecenie Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Warszawa 2014

6)  Analiza i ocena osiagnietych efektow projektu pn. ,,Rewitalizacja Europejskiego Szlaku Kulturowego na obszarze Potudniowego Battyku — Pomorska Droga
$w. Jakuba” zrealizowanego w latach 2011-2013 oraz okreslenie kierunkdéw i mozliwosci zintegrowania dziatan dla zachowania jego trwato$ci i rozwoju na
obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego, a takze mozliwosci wsparcia finansowego w okresie programowania 2014-2020, Agrotec Polska Sp. z 0.0.
na zlecenie Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Warszawa 2014

7) Osadczuk A., Zalew Szczecinski: srodowiskowe warunki wspotczesnej sedymentacji lagunowej. Szczecin: Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2004
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8) Miedzinski M., Koncentracja ruchu turystycznego w Polsce w latach 2011 i 2012 z uwzglednieniem nadmorskiego regionu turystycznego, Stupskie Prace
Geograficzne 10/2013, Stupsk 2013

9)  Diagnoza sytuacji spoteczno ekonomicznej wojewodztwa zachodniopomorskiego dla Regionalnego Programu Operacyjnego 2014 — 2020, Wydziat Rozwoju
Regionalnego, Biuro Programowania Rozwoju, Szczecin 2013 r.

10) Ocena zasobow pomocy spotecznej za rok 2013 dla wojewddztwa zachodniopomorskiego, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
Regionalny Osrodek Polityki Spoteczne, Szczecin 2014

Tak jak wykazano na wstepie, w toku partycypacyjnego procesu tworzenia LSR analizie poddano dokumenty réznego
rodzaju: dokumenty programowe i strategiczne, ewaluacje, opracowania, raporty, sprawozdania oraz literatur¢ fachows.
Analiza danych bgdzie kontynuowana na etapie wdrozenia LSR.

Zalaczniki

Zatacznik 1 - Procedura aktualizacji LSR

Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywanie korekt w LSR, by zapewni¢ jak najszerszy udziat partneréw
LGD i wszystkich mieszkancow obszaru oraz dostosowanie zapiséw LSR do wymogow prawnych, aktualizacji danych
dotyczacych obszaru, korekta zapisow wynikajaca z ewaluacji. Proces wdrazania i aktualizacji odbywa si¢ z jak
najszerszym udziatem partneréw LGD i wszystkich mieszkancow obszaru. Wszystkie dziatania LGD dotyczace wdrazania
LSR sg jawne. LGD monitoruje na biezaco wdrazanie LSR. Aktualizacja LSR nie powinna by¢ dokonywane czgsciej niz
raz w roku na Walnym Zebraniu Czlonkow, ale dopuszcza si¢ nadzwyczajne okoliczno$ci wprowadzania dodatkowych
korekt. Wsparcie administracyjne zwigzane z aktualizacjg LSR zapewnia biuro LGD. Niezaleznie od dziatan inicjowanych
przez LGD LSR podlega aktualizacji kazdorazowo w celu dostosowania do Wytycznych 1Z wydawanymi w celu
zapewnienia zgodnosci sposobu realizacji LSR z przepisami UE w zakresie rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢, a takze w celu zapewnienia jednolitego 1 prawidtowego wykonywania przez LGD zadan zwigzanych z
realizacjg LSR okreslonych w tych przepisach oraz w przepisach o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.
Whioski w sprawie zmian zapisow w LSR moga zglasza¢: cztonkowie LGD, organy Stowarzyszenia oraz mieszkancy
obszaru na terenie ktorego realizowana jest LSR. Zglaszanie wnioskéw jest sformalizowane. Przyjmowane jest na
formularzu - dostepnym na stronie internetowej oraz w biurze LGD. Wnioski w sprawie aktualizacji LSR rozpatrywane
sa przez Zarzad LGD nie p6zniej niz w kwartale w ktorym zostaty zgloszone. Zarzad dokonuje potrzebnych analiz do
wprowadzania zmian w LSR. Analizy te wykonywane sg na biezaco w ramach ciaglego monitoringu: analizy zglaszanych
do LGD wnioskoéw, analizy otoczenia prawnego zwigzanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem LSR oraz analizy
uchwat organow Stowarzyszenia wnioskujacych o zmiany, korzystajac przy tym w razie szczeg6lnie skomplikowanych
spraw z zewngtrznego wsparcia eksperckiego. Zmiana LSR w wyniku procedury aktualizacji LSR odbywa si¢ w trybie
okreslonym w Statucie LGD. Schemat procedury aktualizacji LSR przedstawia ponizszy rysunek

WYKRES 14 SCHEMAT PROCEDURY AKTUALIZACJI LSR

Organy stowarzyszenia
e Czionkowie LGD
e Mieszkancy

¢ za otoczenia prawnego
* Analiza Wytycznych Instytucji
Wdrazajace)

- Organ uprawniony do zmiany LSR
Aktualizacja LSR

Zrédio: Opracowanie wlasne
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Zatacznik 2 - Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu
Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Niniejsze procedury wskazuja m.in.: elementy funkcjonowania LGD, ktore beda podlega¢ ewaluacji, elementy wdrazania
LSR, ktore beda podlegac¢ ewaluacji, elementy, ktore LGD zamierza monitorowacé, kryteria, na podstawie ktorych bedzie
przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR oraz czas, sposob i okres objety pomiarem. Plan
ewaluacji postuzy wdrozeniu systematycznych badan wartosci oraz cech niniejszej LSR z punktu widzenia przyj¢tych
kryteriow. Realizacja ewaluacji postuzy do usprawnienia, rozwoju oraz lepszego rozumienia realizowanych przez
jednostke dziatan. Gléwnym celem ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych i spodziewanych efektow realizacji
zaproponowanej interwencji publicznej. Ewaluacja udzieli odpowiedzi na pytanie: czy zaplanowane dziatania przyniosty
efekty? Plan ewaluacyjny zapewni realizacje badan, ktére postuza podniesieniu jakosci i efektywno$ci dziatan. Plan
zaklada realizacj¢ dwoch kompleksowych badan ewaluacyjnych: ewaluacji on-going oraz ewaluacji ex-post.

Ewaluacja on-going LSR

Wyniki badania ewaluacyjnego bedg miaty dostarczy¢ informacji dotyczacych skutecznos$ci, efektywnosci oraz trwatosci
produktéw i rezultatow realizacji LSR zgodnie z jej zatozeniami wynikajagcymi z zapiséw przedmiotowego dokumentu z
uwzglednieniem optymalnos$ci procesu wdrazania Strategii. Biorgc pod uwagg horyzont ewaluowanego dokumentu - rok
2020 — ewaluacja mid-term LSR powinna réwniez petni¢ funkcje weryfikacji i aktualizacji zarowno analizy SWOT,
celow, zadan, jak i operacjonalizacji celow wraz z propozycja i prognoza miernikdw ich osiaggnigcia na koniec 2020 roku.
Zaklada si¢, ze ewaluacja on-going bedzie przeprowadzana na biezaco, a jej rezultaty beda poddawane szczegodtowej
analizie podczas corocznego warsztatu refleksyjnego. Celami szczegétowymi planowanej ewaluacji on-going beda:

1) Ocena wynikow LSR (tj. produktow i rezultatow) oraz identyfikacja czynnikow sukcesu lub ryzyk osiggnigcia
skwantyfikowanych celow.

2) Ocena systemu zarzadzania i wdrazania programu — tzn. sprawnos$ci przeptywu informacji, dokumentow, srodkow
finansowych i realizacji zadan oraz identyfikacja barier prawnych i administracyjnych wdrazania LSR.

3) Ocena, czy warunki zewnetrzne wdrazania Strategii sie zmienity (np. aktualno$¢ programu wzgledem
zmieniajacej si¢ sytuacji spoleczno-gospodarczej, strategii wspolnotowych, polityk krajowych, kontekstu
prawnego, diagnozy potrzeb etc.) i czy w tym kontekscie cele Strategii pozostaja aktualne.

4) Ocena wplywu i uzyteczno$ci zakonczonych dziatan, tj. ocena zadan zakonczonych w ewaluowanym okresie w
ramach poszczeg6lnych celow operacyjnych LSR do 2020 roku.

Analiza objete zostang poszczegolne czesci sktadowe Strategii (problemy, cele, produkty, rezultaty, etc.) i powigzania
migdzy nimi, a ewaluacja zostanie przeprowadzona w oparciu o nastgpujace kryteria: trafno$¢, spojnosc, efektywnosc i
uzyteczno$ci®*. Spos6b pomiaru i zbierania danych na potrzeby ewaluacji obejmowa¢é bedzie analize dokumentacji
monitoringowej, analize desk research — opracowania naukowe, badawcze, strategie horyzontalne, metoda ta postuzy
ocenie zmiany sytuacji spoleczno-gospodarczej; FGI z osobami zaangazowanymi w realizacj¢ strategii; CATI/CAWI z
adresatami LSR, matryce logiczng — obrazujaca komplementarno$¢ i konflikty pomigdzy poszczegodlnymi celami i
przedsiewzigciami, analiza SWOT, analize dokumentacji zadan realizowanych w ramach LSR oraz analizg architektury
finansowania zadan. Wnioski i opinie wynikajace z ewaluacji on-going zostang uwzglednione w wyniku aktualizacji
dokumentu, ktéra powinna zosta¢ przeprowadzona po zakonczeniu badania. Sposob realizacji badania najlepiej
przedstawic¢ za pomocg tabeli.

3 trwato$¢ — analiza obejmuje odpowiednioéé i aktualno$é celéw Strategii w odniesieniu do zmieniajacych sig potrzeb, spojnos¢ — analiza obejmuje analize powigzah
i oceng spdjnosci pomigdzy poszczegdlnymi elementami LSR (analiza zwiazkdéw przyczynowo-skutkowych), skuteczno$é — badanie obejmuje wszystkie elementy LSR
— czy w zamierzony sposob prowadza do osiagnigcia celow, czy przedsigwzigcia przyporzadkowane celom operacyjnym w sposob optymalny realizuja misj¢ i wizj¢
rozwoju; Ocena skutecznosci dzialan obejmie rowniez analiz¢ tempa wydatkowanych §rodkow, jak rowniez efekty LSR w konteks$cie osiagniecia zaplanowanych
wartosci docelowych, efektywno$¢ — analiza dotyczy procesow i efektow w odniesieniu do zaangazowanych $rodkow, uzytecznos¢ — ewaluacja pozwoli ocenié, na ile
osiagnig¢te dzigki realizacji LSR efekty odpowiadaja rzeczywistym potrzebom czy wyzwaniom spoteczno-gospodarczym oraz oceni nieprzewidziane efekty
prowadzonych dziatan
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Tabela 8 Sposéb realizacji ewaluacji on-going
CO ZOSTANIE ZBADANE? KTO JE JAK ZOSTANIE KIEDY? OCENA KRYTERI
WYKONA? WYKONANE? UM
BADAWC
ZE

ANALIZA REALIZACJI STRATEGII W ZAKRESIE CELOW (W TYM PRZYPISANYCH IM WSKAZNIKOW) ORAZ ZADAN

e W jakim stopniu cele strategii zostaly Pracow e Analiza Czas pomiaru: |  Ocena realizacji celow zostanie przeprowadzonaw  Skutecznos
osiggniete? nicy dokumentacji kwartat 2018 ujeciu ilosciowym (stopien osiggnigcia wartosci ¢

e W jakim stopniu realizacja celow strategii biura monitoringowej; roku docelowej wskaznika i w ujeciu jakosciowym — Efektywnos
przyblizyta LGD do przyjetej wizji rozwoju? LGD, e Analiza desk Okres objety wskazanie oddziatywania i wptywu mnoznikowego ¢

e Jak silny wptyw na realizacje¢ strategii miaty cztonko research — pomiarem: od na poszczegdlne grupy docelowe). Stopien realizacji  Uzyteczno$
czynniki zewnetrzne? wie opracowania poczatku celow zostanie zbadany poprzez zestawienie ¢

e Jakie byly najwicksze sukcesy w realizacji organo naukowe, wdraZa_r}ia zakh_ldanej i o_siqgniqtej wysokosci wskaznikow Trafnos¢ i
strategii? w badawcze, Strategii do monitorowania. spojnosé

e Jakie byly najwicksze niepowodzenia w LGD.. strategie momentu Odpowiedz.i na pytapia ud;ielone zostang réyvniez
realizacji strategii? Mozliw horyzontalne, realizacji na podstawie badan jakoSciowych. Baza do ich

e Czy podobne lub lepsze rezultaty mozna byto e _ metoda ta ewaluacji sformutowania bedzie a_nahza zmian spol_eczno-
osiagna¢ przy wykorzystaniu nizszych wsparcl postuzy ocenie gospodarczych otoczenia LGD, danych finansowych
nakladéw finansowych? e zmiany sytuacji oraz opinii podmiotéw zaangazowanych w realizacje

e Czy cele strategii uwzgledniaja wykorzystanie zewnetr spoteczno- Strategii.
obecnych potencjatow rozwojowych LGD? znych gospodarczej; )

e (Czy realizacja strategii spetnia oczekiwania (?kspert * FGlz osobami
adresatow? ow zaangazowanym

: i w realizacje
o Czy wystapily pozytywne efekty uboczne strategii

realizacji strategii?

e Jak nalezy przedefiniowac¢ cele, programy,
zadania strategii tak aby strategia byta aktualna
w stosunku do zmian sytuacji spoteczno-
gospodarczej 1 zmian strategicznych kierunkow
panstwa oraz uwarunkowan wewnetrznych

polityki LGD?
OCENA SYSTEMU WDRAZANIA STRATEGII
e Czy sposéb organizacji wdrazania strategii byl ~ Pracow e Analiza desk Czas pomiaru: I W ramach odpowiedzi na niniejsze pytania Skutecznos
skuteczny? nicy research — kwartat 2018 badawcze ocenie podlega¢ bedzie wptyw struktury ¢
e W jakim stopniu sposob organizacji wdrazania ~ biura opracowania roku organizacji wdrazania strategii na osiagnigcie celow  Efektywnos

warunkowal realizacj¢ celow strategii? LGD, naukowe, (w tym zakladanej warto$ci docelowej wskaznikow). ¢
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Jakie czynniki instytucjonalne miaty wptyw na
osiaganie celow?

Czy inny sposob organizacji wdrazania
pozwolitby na zwiekszenie efektywnosci
procesu realizacji strategii?

Czy inny sposob organizacji wdrazania
pozwolilby na zmniejszenie poniesionych
naktadéw finansowych na realizacje strategii?
Czy sposob organizacji wdrazania umozliwia
udziat interesariuszy w realizacji celow
strategii?

Jakie sg ryzyka i bariery dla skutecznej i
efektywnej realizacji strategii?

cztonko
wie
organd
w LGD.
Mozliw
e

wsparci e

e
zewnetr
znych
ekspert
ow

badawcze, Okres objety
metoda ta pomiarem: od
postuzy ocenie  poczatku
zmiany sytuacji  wdrazania
spoteczno- Strategii do
gospodarczej; momentu

FGI z osobami realizacji

zaangazowanym ewaluacji
i w realizacje¢
strategii.

Procesy organizacyjne zostang ocenione pod katem
ukierunkowania na realizacj¢ zadan oraz
zoperacjonalizowanych celow (wskaznikow).

W celu udzielenia odpowiedzi na niniejsze pytanie
wykonawca w pierwszej kolejnosci przeprowadzi
analize stabych stron i zagrozen obecnego sposobu
organizacji wdrazania, w tym:

a) luk w zakresie informacji niezb¢dnych do
sprawnego wdrazania strategii,

b) sprawno$ci wymiany informacji miedzy
komoérkami odpowiedzialnymi za realizacjg
poszczegolnych celow strategii,

C) obcigzen administracyjnych (dla pracownikow)
zwigzanych z procesem realizacji strategii,

d) potencjatu instytucjonalnego (ryzyka i bariery
dla skutecznej i efektywnej realizacji strategii).

OCENA SYSTEMU MONITORINGU | EWALUACJI STRATEGII

Czy sposdb organizacji monitoringu i ewaluacji Pracow e  Analiza desk Czas pomiaru: | Ocenione zostang: Skutecznos¢
umozliwia rzetelng oceng stanu realizacji nicy research — kwartat 2018 roku a) stosowane procedury monitoringu, Efektywnos¢
strategii? biura opracowania b) sposoby umozliwiajace terminowe
Czy inny sposob organizacji monitoringu LGD, naukowe, Okres objety dostarczanie odpowiedniego zakresu
umozliwitby uzyskanie lepszych rezultatow cztonko badawcze, pomiarem: od danych m.in. na uzytek sprawozdan
tego procesu? wie dokumenty poczatku rocznych,

organd strategiczne, wdrazania ¢) zrodta oraz metody generowania danych

w LGD. metoda ta Strategii do oraz sposoby stuzace zapewnieniu

Mozliw postuzy ocenie momentu realizacji wysokiej jakosci pozyskiwanych danych,

e zmiany sytuacji  ewaluacji d) potrzeby w zakresie dostepu do danych

wsparci spoteczno- niezbednych do skutecznej realizacji

e gospodarczej; procesu ewaluacji,

zewnetr o  FGI z osobami e) zasoby ludzkie oraz potencjat

znych zaangazowanym instytucjonalny komorek zaangazowanych

ekspert i w realizacje W Mmonitorowanie strategii i jej ewaluacje.

ow strategii.

OCENA SPOSOBU KOMUNIKACJI STRATEGII
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e (Czy zastosowane narzedzia, kanaty lub
sposoby komunikacji sprzyjaja
upowszechnianiu wiedzy o strategii?

e (Czy mieszkancy, przedsigbiorcy oraz
organizacje pozarzadowe i instytucje otoczenia
biznesu znajg wizj¢ okreslong w strategii?

e (Czy wykorzystanie innych narzedzi, kanatow
lub sposobdéw komunikacji przyniostoby
wigksze rezultaty?

Pracow
nicy
biura
LGD,
cztonko
wie
organd
w LGD.
Mozliw
e
wsparci
e
Zewnetr
znych
ekspert
ow

Analiza
dokumentacji
monitoringowej
Analiza desk
research —
opracowania
naukowe,
badawcze,
dokumenty
strategiczne,
metoda ta
postuzy ocenie
zmiany sytuacji
spoteczno-
gospodarczej;
FGI z osobami
zaangazowanym
1 w realizacje
strategii;
CATI/CAWI z
adresatami LSR

Czas pomiaru: |
kwartat 2018 roku

Okres objety
pomiarem: od
poczatku
wdrazania
Strategii do
momentu realizacji
ewaluacji

Upowszechnianie wiedzy o strategii bedzie
oceniane zgodnie z nastgpujacymi kryteriami:
a) znajomos$¢ misji, wizji i celow
strategicznych w nast¢pujgcych grupach
docelowych: opinia publiczna (ogo6t
mieszkancoéw), przedsigbiorcy,
przedstawiciele organizacji
pozarzadowych,
b) jakie sg gtowne kanaty odbioru informacji
i instrumenty komunikacji na temat wizji
LSR okres$lonej w strategii stosowane
przez poszczegdlne grupy,
€) naile w stosowane przez ww. grupy
kanaty pozyskiwania informacji i
instrumenty komunikacji wpisuja si¢
dziatania komunikacyjne podejmowane
przez LGD

Skutecznos¢
Efektywnos$¢
Uzyteczno$¢
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Ewaluacja ex-post LSR
Ewaluacja ex-post umozliwi dokonania podsumowania efektow wdrazania LSR. Zbadana zostanie realizacja przyczynowo-skutkowych miedzy podjeta interwencja
a efektami wywolanymi przez LSR. Oceniony zostanie stopien, w jakim zrealizowane inwestycje przyczynily si¢ do osiagnigcia celu gtéwnego oraz celow
szczegolowych LSR. Biorge pod uwage horyzont ewaluowanego dokumentu — rok 2020 ewaluacja ex-post LSR powinna zosta¢ przeprowadzona dwa lata po
zakonczeniu interwencji zgodnie z zasada n+2, czyli w 2023 roku. Celami szczegdtowymi planowanej ewaluacji ex-post beda:

1) Oceng stopnia osiagnigcia celow szczegdtowych;

2) Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszczegolnych przedsiewzigciach objetych wsparciem LSR;

3) Wskazanie potrzeb, ktore nadal wymagaja wsparcia w poszczegolnych celach LSR;

4) Oceng stopnia osiggniecia celu gtdéwnego LSR.
Ostatecznym efektem badania bg¢dzie zestaw wnioskow wskazujacych potrzeby LGD, ktore zaspokojono i ktore nadal pozostaly do zaspokojenia w ramach
poszczegdlnych celow. Wnioski beda wskazywac szczegdtowo, jakie typy interwencji powinny by¢ priorytetowe w przysztosci, wraz z uzasadnieniem.
Sposoéb pomiaru i zbierania danych na potrzeby ewaluacji bedzie nastepujacy:

¢ Analiza dokumentacji monitoringowej;
Analiza desk research — opracowania naukowe, badawcze, dokumenty strategiczne, metoda ta postuzy ocenie zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej;
FGI z osobami zaangazowanymi w realizacje strategii;
CATI/CAWI z adresatami LSR (mieszkancy, lokali przedsigbiorcy);
Matryca logiczna — obrazujaca komplementarnos$¢ i konflikty pomigdzy poszczegdlnymi celami i przedsigwzigciami;
Analiza SWOT cech LSR,;
Analiza dokumentacji zadan realizowanych w ramach LSR;

e Analiza architektury finansowania zadan.
Wnhioski i opinie wynikajace z ewaluacji ex-post zostang uwzglednione w sporzadzaniu strategii na kolejny okres programowania. Sposob realizacji badania najlepiej
przedstawic¢ za pomocg tabeli:

TABELA 9 SPOSOB REALIZACJI EWALUACJI EX-POST

CO ZOSTANIE ZBADANE? KTO JAK ZOSTANIE WYKONANE? KIEDY? OCENA KRYTERI
JE UM
WYKO BADAWC
NA? VA=
Ocena realizacji celow
e W jakim stopniu zostaly osiagnicte cele ogdlne, Zewngtrzny o Analiza dokumentacji Czas pomiaru:  Ocenie Skute
szczegotowe oraz wskazniki w LSR? niezalezny monitoringowej; [ kwartat 2024 poddany  czno$
e Jakie problemy utrudniaty realizacj¢ przedsigwzig¢, LSR? ekspert e Analiza desk research — roku zostanie ¢
e Jak ksztaltuje sie poziom realizacji budzetu w podziale na opracowania naukowe, stopien Efekt
przedsiewziecia LSR? badawcze, dokumenty Okre_s objety realizacji ywno
e W jakim stopniu podejmowane przez LGD dziatania strategiczne, metoda ta postuzy ~ pomiarem: od  celow. s¢
przyczynily si¢ do jakosci i efektywnosci wdrozonej ocenie zmiany sytuacji POCZ%tkl% Trwat
pomocy (LSR)? spoteczno-gospodarcze;j; wdrazania 08¢
Strategii do
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jaki sposob?

e Jakie dzialania zrealizowane przez LGD zapewnity e FGI z osobami zaangazowanymi ~momentu
wiasciwg jako$¢ realizacji LSR? w realizacje strategii; realizacji
e Czy wykorzystano wyniki ewaluacji mid-term? Jesli tak, w e CATI/CAWI z adresatami LSR ewaluacji

Matryca logiczna — obrazujaca
komplementarnos$¢ i konflikty
pomigdzy poszczegdlnymi
celami i przedsigwzigciami;
Analiza SWOT cech LSR;
Analiza dokumentacji zadan
realizowanych w ramach LSR.

Ocena rezultatow

e (zy przekazana pomoc byta/jest dla nich uzyteczna?

e Jak odbiorcy dziatan oceniaja sposob funkcjonowania oraz
dziatalnos¢ LGD?

e (Czy dziatalno$¢ LGD oraz wdrozona pomoc przynoszg
dlugotrwate efekty? Jakie, w jakim stopniu i dla kogo?

e Jak ksztattowato si¢ zainteresowanie srodowiska lokalnego
dziataniami podejmowanymi przez LGD?

o Czy przyjety system komunikacji LGD byt skuteczny?

e Jakiego rodzaju dzialania partnerskie podjeto? W jakim celui z
jakimi podmiotami?

Analiza dokumentacji
zadan realizowanych w
ramach LSR;

Analiza architektury
finansowania zadan.

e (Czy wydatkowane $rodki na wdrozong pomoc przyczynity sie Zewngtrzn e Analiza dokumentacji Czas pomiaru:  Poréwnane Efektywno$
do osiagni¢cia zatozen zawartych w LSR i w jakim stopniu y monitoringowej; I kwartal 2024  zostana ¢
wplynely na osiagniete rezultaty? niezalezny e Analiza desk research — roku naktady do Trwatosé

e Czy mozliwe bytoby osiagniecie rezultatow LSR bez ekspert opracowania naukowe, rezultatbw  Skutecznos¢
zewngtrznej pomocy finansowej albo przy wykorzystaniu badawcze, strategie Okres objety  realizowan  Uzyteczno$
nizszych naktadow? horyzontalne, metodata ~ pomiarem:od  ych ¢

e (Czy podejmowane dziatania partnerskie przez LGD wptynely na postuzy ocenie zmiany poczatku przedsigwz
jako$¢ wdrazania LSR, na rozwéj obszaru LGD i w jakim sytuacji spofeczno- wdrazania ig€.
stopniu? gospodarczej; Strategii do

e (Czy beneficjenci/odbiorcy dziatan sa zadowoleni z udzielonej e FGI z osobami momentu
pomocy? Czy udzielona pomoc przyczynita si¢ do rozwoju zaangazowanymi w reallzf'ﬂ‘CJ_'_
podjetych przez nich dziatan oraz czy spetnia ich oczekiwania? realizacje strategii; ewaluacji

Plan monitoringu

Monitoring jest procesem systematycznego zbierania i analizowania informacji iloSciowych oraz jako$ciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji
LSR. Monitoring dotyczy kwestii finansowych i rzeczowych, ktorych celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci 1 wydajnosci wdrazanej
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strategii, jak rdwniez ocena zgodno$ci realizacji operacji z wezedniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami. Elementami podlegajace monitoringowi bedzie monitoring
wydatkéw srodkow na poszczegdlne operacje i dziatania wlasne LGD oraz rzeczowa realizacja LSR polegajaca na ocenie:

» analizie stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikoéw wykonalnos$ci celow strategii,

» monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozméow z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu realizacji operacji,

» wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowaniu spoteczno$ci lokalnej w proces ewaluacji);
Ze wzgledu na specyfike monitorowanych zagadnien przewiduje si¢, ze sprawozdanie monitoringowe begdzie powstawato co roku (w I kwartale roku nastgpnego)
1 obejmowato bedzie kazdy peten rok zaplanowanej interwencji. Plan monitoringu podsumowuje ponizsza tabela:

TABELA 10 SPOSOB REALIZACJI MONITORINGU

Co zostanie zbadane?

e Harmonogram Pracownicy biura LGD | e dane zebrane z Na biezaco, okres e zgodno$¢ oglaszania konkursow z
oglaszania (ocena wilasna) przeprowadzonych konkursow | obejmie caly peten harmonogramem,
konkursow, postuza ocenie efektywnosci rok sprawozdawczy, e stopien wykorzystania funduszy,
e Realizacja budzetu realizowanych dziatan raport z monitoringu | ¢ wysoko$¢ zakontraktowanych
LGD, biezacych biura LGD sporzadzany bedzie w srodkow,
e Analiza stopnia I kwartale kazdego e stopien realizacji wskaznikow.
osiagania roku
wskaznikow,
e Realizacja zatozonych
operacji,
e Ocena wykorzystania
partycypacyjnego
modelu ewaluacji.

Zrédtem danych na potrzeby monitoringu beda dane pozyskiwane od beneficjentow. W celu zapewnienia dostepu do informacji od beneficjentow, nalezy zobowiazaé
ich do podpisania o$wiadczenia. Proponuje si¢ nastgpujacy formularz do zbierania danych od beneficjentow:

Zalgcznik do Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

ANKIETA MONITORUJACA WDRAZANIE PROJEKTOW ZREALIZOWANYCH
W RAMACH LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU

Beneficjent:

Nr ewidencyjny wniosku nadany przez LGD:

Nr ewidencyjny wniosku nadany przez UM: (prosze uzupelnic¢ zgodnie z umowg, wnioskiem o ptatnosc)

Tabela nr 1. (Prosimy o uzupetnienie tabeli zgodnie z danymi zawartymi w umowie przyznania pomocy oraz wniosku o ptatnosc)

Dane dotyczace realizowanego projektu

Tytul (wg umowy):
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Cel (wg umowy):

Data podpisania umowy:

Data wyplaty Srodkow:

Whioskowana kwota:

koszty catkowite:

koszty kwalifikowalne:

koszty niekwalifikowalne:

Aktualne dane kontaktowe osoby mogacej udzieli¢ informacji o projekcie

Imie i nazwisko:

Adres e-mail:

Telefon/fax:

Tabela nr 2. (Prosimy o podanie informacji o osiggnietym produkcie i rezultacie oraz o narzedziach ich weryfikacji w odniesieniu do propozycji, ktore zostaly przyporzqdkowane do projektu
zgodhnie z przedsiewzieciem i celem szczegotowym LSR)

Aktualizacja celéow i wskaznikéw Lokalnej Strategii Rozwoju

Produkt projektu

Rezultat projektu

przyjety w LSR produkt wg przedsigwzigcia

przyjety w LSR sposob weryfikacji wskaznika
produktu

przyjety w LSR rezultat wg celu
szczegolowego

przyjety w LSR sposob weryfikacji wskaznika
rezultatu

osiagniety produkt

sposob weryfikacji wskaznika produktu

osiagniety rezultat

sposob weryfikacji wskaznika rezultatu

(Prosimy o podanie informacji o osiggnigtym
produkcie w odniesieniu do w/w propozycji
i/lub zaproponowanie innego)

(Prosimy o podanie narzedzi weryfikacji
osiggnigcia produktu w odniesieniu do w/w
propozycji i/lub zaproponowanie innego)

(Prosimy o podanie informacji o
rezultacie w odniesieniu do w/w
propozycji i/lub zaproponowanie innego)

(Prosimy o podanie narzedzi weryfikacji
osiggnigcia rezultatu w odniesieniu do w/w
propozycji i/lub zaproponowanie innego)

Oddzialywanie projektu

przyjety w LSR wskaznik oddziatywania projektu wg celu ogdlnego

przyjety w LSR sposéb weryfikacji wskaznika oddziatywania projektu

propozycja beneficjenta dot. wskaznika oddzialywania

propozycja beneficjenta dot. narzedzi pomiaru osiagania wskaznika oddzialywania

(Prosimy o podanie propozycji wskaznika oddziatywania dot. ankietowanego projektu)

(Prosimy o podanie propozycji narzedzi pomiaru wskaznika oddziatywania dot.
ankietowanego projektu)

Strona 62 z 88




Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,, Partnerstwo w rozwoju” na lata 2014-2020

miejscowos¢, data

czytelny podpis osoby do

reprezentacji beneficjenta w w/w projekcie
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Zalacznik 3 - Plan dzialania wskazujacy harmonogram osiggania wskaznikow produktu

Cel szczegotowy 1.1.
Rozwdj
innowacyjnosci i
przedsigbiorczo$ci
mieszkancow

2016-2018

2019-2021

2022 -2023

RAZEM 2016-2023

Nazwa wskaznika

Liczba
zrealizowanych
operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa

%
realizacj
i
wskazni
ka
narastaj
3co

Warto$¢
z
jednostka
miary

6 szt. 20%

Planowane
wsparcie

97 500 €
(390 000 zt)

Wartos¢ z
jednostka
miary

11 szt.

%
realizacji
wskaznik
a
narastaja
co

57%

Planowane
wsparcie

276 250 €
(1 105 000 z1)

%
realizacji
wskaznik
a
narastaja
co

Wartos¢ z
jednostka
miary

0,
295z, | 100%

Planowane
wsparcie

437 068,67€
(1748 274,68 zt)

Razem
warto$¢
wskazni
kow

Razem planowane
wsparcie

810 818,67 €

467U 13943274 68 1)

Liczba
zrealizowanych
operacji
ukierunkowanych
na innowacje

3 szt. 100%

srodki
powyzej

0 szt.

100%

srodki
powyzej

0 szt. 100%

srodki powyzej

3 szt. srodki powyzej

Liczba
zrealizowanych
operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa

(grupy
defaworyzowane)

Oszt. [0%

srodki
powyzej

6 szt.

100%

Srodki
powyzej

0 szt. 0%

0€
(0 z1)

6 szt. Srodki powyzej

Liczba
zrealizowanych
operacji
polegajacych na
rozwoju istniejgcego
przedsigbiorstwa

5 szt. 50%

159 582,05 €
(638 328,2 z1)

1 szt.

60%

162 500 €
(650 000 zh)

0,
3 szt. 100%

50 000 €
(200 000 zh)

372082,05 €

9SZt | (1 4883282 1)

19.2 (2)
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257 082,05€
(1028 328,22

)

438 750 €
(17550002t

487 068,7 €

Razem cel szczegdtowy 1.1 (1948 275 z1)

1182 900,72 €
4731 602,88 zt

Liczba operacji
wzmacniajacych
. kapitat spoteczny, w
T0) SaeacgOlowy | iym przez o 0% ?0€z1) st (75% |dnessesy |1 |100% | ooos aszt. 12490890 €
aktywnosci podnoszenlg wiedzy 499 635,60 zt
mieszkancow i spofecznosci
podnoszenie lokalnej
wiedzy w zakresie 19.2 (1)
ochrony
srodowiska i . .
7mian Liczba dziatan 0€ 8333
klimatycznych wzmacniajacych 0 0% (0 20) 5 szt. % ' Srodki powyzej |1 szt. 100% | srodki powyzej |6 szt. Srodki powyzej
kapital spoteczny

109 908,9 €
(439 653,6 zh)

15 000 €
(60 000 zt)

Razem cel szczegotowy 1.2 124 908,90 €

499 635,60 zt

Liczba osobodni 19.4

FUNKCJONOWAN | szkolen (.ila’ - 12 s7t. |50% 5000 € 2500€ 100% 2500¢€ 10 000 € K.os?zty
IE LGD pracownikow i (20 000 zt) (20 000 zt) (10 000 zh) (40 000 zt) biezace
organéw LGD

10 000 €

5000 € 2500€ 2500 €

Liczba podmiotow,

ANIMACJA . 194

‘ ktérym udzielono 0 4 687,50€ o 234375 € o 234375 € 9375,00 € L.
SPOLECZNOSCI indywidualnego 57 szt. | 50% (18 750 21) 29 szt. 5% (9 375 7h) 29 szt. 100% (9 375 1) 115 szt. (37 500 1) Aktywizacj
LOKALNEJ doryadu Mztwa a
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Liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych
LGD z
mieszkancami

Razem ANIMACJA SPOLECZNOSCI

LOKALNEJ

Razem cel ogdln

Cel szczegblowy 2.1.
Rozwoj
infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej,
kulturalnej

7 szt.

50%

4 687,50€

(18 750 z1)

(37 500 zt)
1085 828,2 zt

2016-2018

3 szt.

75%

2343,75€
(9375 )

4 687,50 €
(18 750 zt)

555 846,4 €

2019-2021

3 szt.

100%

2343,75 €
(9375 )

4 687,50 €
(18750 zt)

509 256,17 €
(2 037 024,68 1)

2022 -2023

9375,00 €

1382t 137 500 1)

18750 €
(75 000 zh)

1336 559,62 €
(5 346 238,48 z)

RAZEM 2016-2023

Nazwa wskaznika

Liczba nowych

Warto$¢
z
jednostk

a miary

%
realizacj
i
wskazni
ka
narastajg
co

Planowane
wsparcie w

Wartos¢ z
jednostka
miary

%
realiza
cji
wskaz
nika
narast
ajaco

Planowane
wsparcie w

Wartos¢ z
jednostka
miary

%
realizacji
wskaznik
a
narastaja
co

Planowane
wsparcie

Razem
warto$¢
wskazni
kow

Razem planowane
wsparcie

19.4
Aktywizacj
a

obiektow 2;2583’ 98 416,45 € 145 500 €

infrastruktury 4 szt. | 40% 1106 334.21 2 szt. 60% (393 6 65.79 H 4 szt. 100% (582 000 74 10 szt. |520500€ 19.2 (6)
turystycznej ;) : g zh) (2 082 000 z1)

i rekreacyjnej

Liczba

przebudowanych

obiektow on | Srodki I . 0 o . o .y

infrastruktury 4szt. | 100 % powyiej 0 100% | srodki powyzej |0 szt. 100% | srodki powyzej | 4szt. | Srodki powyzej 19.2 (6)
turystycznej

i rekreacyjnej

Liczba 19.3
zrealizowanych o 22500 € o 0€ o 0€ 22500 € -
projektow 1szt. [100% (90 000 1) 0 szt. 0% (0 1) 0 szt. 0% (0 1) 1 szt (90 000 z1) PI'OJ(’Ekty
wspotpracy wsplpracy
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Liczba projektow
wspolpracy
wykorzystujacych
lokalne zasoby

19.3
Projekty
wspoOtpracy

srodki
powyzej

100% | srodki powyzej |0 szt. srodki powyzej Srodki powyzej

Cel szczegolowy 2.2.
Zachowanie

i gospodarcze
wykorzystanie
unikatowych
zasobow kultury

i dziedzictwa
kulturowego

Razem cel szczegotowy 2.1

Liczba zabytkow
poddanych pracom

konserwatorskim lub

restauratorskim

299 083,55 €
(1196 334,21
z})

98 416,45 € 145 500 €
: 4
soo0 ||

0€
(0 z1)

0€
(0 z1)

64 239,8 €
(256 9509,2 zh)

0% 3 szt. 100% 0 szt. 100% 3 szt. 64 239,8 €

256 9592 7t

19.2 (5)

Liczba
zrealizowanych
operacji
obejmujacych
wyposazenie majace
na celu szerzenie
lokalnej kultury i
dziedzictwa
lokalnego

0%

srodki powyzej 1 szt 100% | srodki powyzej |0 szt. 100% | srodki powyzej 1 szt Srodki powyzej 19.2 (5)

Cel szczegblowy 2.3.
Promocja walorow
rekreacyjnych,
przyrodniczych oraz
dziedzictwa
kulturowego obszaru
LSR

Razem cel szczegotowy 2.2

Liczba wydarzen /
imprez

64 239,8 €
256 959,2 zt

0€
(0 z1)

0€
(0 z1)

64239 €
(256 959,2 z1)

115 450,6 €
(461 802,32 zt)

15000 €

0,
0% (60 000 z1)

6 szt. 1 szt. 100 % 7 szt. |130450,58 €

521 802,32 zt

Liczba
przedsiewziec
promujacych obszar
LSR

19.2 (8)

0% | Srodki powyzej 3 szt. Srodki powyzej Oszt. [100% |srodki powyzej | 3szt. |Srodki powyzej

Liczba
zrealizowanych
projektow
miedzynarodowych
wykorzystujacych
lokalne zasoby
przyrodnicze,
kulturowe,

19.3
Projekty
wspotpracy

7500 €
(30 000 zt)

0€
(0 zh)

0€
(0 zt)

7500 €
(30 000 zt)

1szt. |100% 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1 szt.
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turystyczne, produkty

lokalne

Liczba 193
;;i?l'lf;"v"va”y"h 0 |0% |srodkipowyzej | Oszt. | 100% |srodki powyzej | Oszt. |100% | $rodki powyzej | 1szt. |srodki powyzej | Projekty
wspolpracy wspotpracy

7500 €
(30 000 z1)

15000 €
(60 000 z1)

115 450,6 €
(461 802,32 z1)

Razem cel szczegdtowy 2.3 137 950,58 €

551 802,32 zt

Liczba osobodni
szkolen dla
pracownikow i
organéw LGD

194
Koszty
biezace

FUNKCJONOWAN
IE LGD

2500 €
(10 000 zt)

2500 €
(10 000 z1)

2500 €
(10 000 zt)

2500 €
(10 000 z1)

10 000 €
(40 000 zt)

5000 €
(20 000 zt)

5000 €
(20 000 zt)

6 szt. 100%

10 000 €

Razem FUNKCJONOWANIE LGD (40 000 zi)

Liczba podmiotow, 19.4
ktoérym udzielono o 4 687,50€ o 234375 € o 2343,75 € 9375€ o
indywidualnego 58 szt. | 50% (18 750 24) 29szt. | 75% (9 375 7h) 29 szt. | 100% (9375 1) 115 szt. (37 500 1) ,:ktyW|zac1
ANIMACJA doradztwa
SPOLECZNOSCI Liczba spotkan
LOKALNEJ informacyjno- 19.4
: 4 687,50€ 234375 € 2343,75 € 9375€ .
0, H 0, b 0, s
Iliténéu;tacyjnych 7 szt. |50% (18 750 24) 3szt. | 75% (9 375 74) 3szt. |100% (9 375 74) 13 szt. (37 500 71) ,:\ktywuacl
mieszkancami

Razem ANIMACJA SPOLECZNOSCI 9375¢€ 4 687,50 € 4 687,50 € 18750 €
LOKALNEJ (37 500 z) 18 750 zt 18 750 zt (75 000 zh
320 958, 55 € 28529435 €

(1283 834,21 1) S 141177,4

786 541,45 €
(3146 165,79
zh)

167 687,5€
(670 750 zh)

773 940,38 €
(3095 761,52 z1)

757 833,55 €
3031334,21 zt

566 125 € 2110500 €
(2 264 500 zt) (8 442 000 z1)
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Zatgcznik 4 - Budzet LSR w podziale na poszczegodlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia

LSR bedzie strategig jednofunduszowa finansowana z EFRROW w tacznej kwocie 2 458 460 / indykatywnie 9 833 840 zt. Na realizacj¢ LSR (art. 35 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 1303/2013) przeznaczonych zostanie taczna kwota 2 023 000€/ indykatywnie 8 092 000 zt. Na Wspotprace EFRROW (art. 35 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 1303/2013) przeznaczona zostanie kwota 2% $rodkoéw na realizacje LSR w kwocie 30 000 € / indykatywnie 120 000 z1, jednak na etapie wyboru LSR
LGD ubiega si¢ 0 2% dostgpnych srodkoéw na projekty wspotpracy w kwocie 120 000 zt, Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 367 960 €/
indykatywnie 1 471 840 zt. Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 37 500 € / indykatywnie 150 000 zt (tabela):

TABELA 11 PLANOWANY BUDZET LSR NA POSZCZEGOLNE ZAKRESY WSPARCIA

Wsparcie finansowe
Zakres wsparcia PROW RPO PO | Fundusz Razem EFSI
PLN EURO | EFS [ EFRR | L oY | Wiodacy PLN EURO
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 1303/2013) 8092000 | 2023000 - - - 8092000 | 2023000
Wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ i
rozporzadzenia nr 1303/2013) | 20000 | 30000 120000 | 30000
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d ) ) i i
o e 13050 3) 1471840 367 960 1471840 367 960
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e
rozporzadzenia nr 1303/2013) | 20990 | 37500 150000 1 37500
Razem 9833840 | 2458 460 - - - - 9833 840 2 458 460

Zrédlo: Opracowanie wilasne

Zgodnie z art. 59 ust. 2 rozporzadzenia nr 1305/2013 wklad EFRROW oblicza si¢ na podstawie kwoty kwalifikowalnych wydatkéw publicznych. Jednoczesnie
w przypadku podmiotow sektora finansdéw publicznych poziom pomocy finansowej z EFRROW wynosi maksymalnie 63,63 % kosztow kwalifikowalnych, a wymagany
krajowy wktad $rodkow publicznych, w wysokosci co najmniej 36,37% kosztow kwalifikowalnych projektu, pochodzi ze srodkoéw witasnych beneficjenta. W ramach
LSR dokonano podziatu srodkéw LSR na dwa cele ogélne, cel 1 LSR. ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI I AKTYWNOSCI SPOLECZNO-GOSPODARCZE]]
MIESZKANCOW - 60% dostepnego budzetu oraz cel 2 LSR 2. LSR WYKORZYSTANIE LOKALNEGO POTENCJALU DLA POPRAWY JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW - 40% dostgpnego budzetu na poddziatanie 19.2 PROW. Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc
pracy w ramach poddziatania 19.2 PROW wyniesie 50%. Operacje LSR dostepne bedg zarowno dla beneficjentow bedacych jednostkami sektora finansow publicznych
jak i beneficjentow innych niz jednostki sektora finanséw publicznych. Beneficjenci bedacy jednostkami sektora finanséw publicznych bedg mogli otrzymaé wsparcie
w ramach przedsiewzie¢ zaplanowanych w celach szczegétowych: 2.1. Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej, 2.2. Zachowanie i gospodarcze
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wykorzystanie unikatowych zasoboéw kultury i dziedzictwa kulturowego oraz 2.3. Promocja waloréw rekreacyjnych, przyrodniczych oraz dziedzictwa kulturowego
obszaru LSR. W ramach tych celow zaplanowano, ze 75% dostgpnych $§rodkoéw bedzie przeznaczone dla tego typu beneficjentow (tabela):

TABELA 12 PLAN FINANSOWY W ZAKRESIE PODDZIALANIA 19.2 PROW

Wklad wlasny bedacy
Wklad EFRROW Budzet panstwa wkladem krajowych srodkow RAZEM
publicznych
PLN EURO PLN EURO PLN EURO PLN EURO
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora 3506 013 876 503,25 2 003 987 500 996,75 5510000 1377500
finanséw publicznych
Beneficjenci bedac
jednostIJ<ami sektorn | 164292660 | 41073165 939 073,40 234 768,35 2 582 000 645 500
finansow publicznych
Razem 5148 939,60 1287 234,90 2 003 987 500 996,75 939 073,40 234 768,35 8 092 000 2 023 000

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Zatacznik 5 - Plan komunikacji LSR

Cele ogélne Planu Komunikacji
Celem og6lnym Planu Komunikacji LGD ze spotecznoscia lokalng jest wspieranie realizacji celow LSR poprzez zachgcenie potencjalnych beneficjentow
1 mieszkancow obszaru LGD do korzystania ze srodkow wsparcia na rzecz realizacji lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spoteczno$¢ oraz upowszechnianie
efektow wykorzystania funduszy unijnych kierowanych na obszary wiejskie.

Cele szczegélowe dzialan informacyjno-promocyjnych
Cel ogolny PK realizowany bedzie poprzez nastepujace cele szczegdtowe:
1) Informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania srodkéw w ramach LSR oraz doradztwo w procesie realizacji projektow
2) Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej z uwzglednieniem jej trojsektorowosci
3) Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wsrod mieszkancow obszaru poprzez informowanie ich o mozliwo$ciach dofinansowania oraz o juz zrealizowanych
w ramach lokalnej strategii projektach i bezposrednich korzysciach wynikajacych z ich realizacji oraz pozyskanie informacji od lokalnej spotecznosci
0 skutecznosci srodkow przekazu i dziatan komunikacyjnych oraz kierunkow realizacji LSR
4) Uzyskanie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD oraz jakosci dziatan animacyjnych

Realizacja celu ogdlnego PK wynika z obowigzku nalozonego na LGD zgodnie z art. 34 ust. 1 rozporzadzenia (WE) 1303/2013 do zadah LGD nalezy rozwijanie
zdolno$ci podmiotdéw lokalnych do opracowywania i wdrazania operacji, w tym rozwijania ich zdolno$ci zarzadzania projektami. W tym zakresie zadaniem LGD bedzie
rozpowszechnianie informacji o mozliwosciach wsparcia przewidzianych w LGD wsrod potencjalnych beneficjentow, ktorzy beda mogli ubiegaé si¢ o pomoc finansowa
w zakresie okre§lonym w LSR. Planowane dzialania maja wzbudzi¢ zainteresowanie oraz zachgci¢ potencjalnych beneficjentow do aplikowania o $rodki, zwigkszajac
liczbe zrealizowanych projektow finansowanych ze $srodkoéw dostgpnych w LSR, a przez to wzmocni¢ konkurencyjno$¢ i atrakcyjnosé Lokalnej Grupy Dziatania
i zrealizowac cele przyjete w LSR. Celem dziatan informacyjno-promocyjnych bedzie rowniez oddziatywanie na postawy spoteczne, zwigzane z terenami zaleznymi od
rybactwa i budowanie pozytywnego wizerunku tego terenu jako miejsca zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Cele PK zostaly wypracowane
partycypacyjnie przez czlonkéw LGD podczas szkolenia zorganizowanego w dniach 12-13 maja 2015 roku w Wiselce (gmina Wolin) pt. ,,Przygotowanie
Lokalnej Grupy Dzialania do nowego okresu programowania 2014-2020. Przestankg do wyboru celow szczegdtowych PK byta analiza wnioskow wynikajacych
z badan ewaluacyjnych LSR 2007-2013, oceny wiasnej efektywnos$ci i skuteczno$ci realizowanych dziatan informacyjno-promocyjnych i doradczych w okresie
programowania 2007-2013%. Na konieczno$¢ zaplanowana wiasciwego doradztwa $wiadczonego przez LGD na rzecz wnioskodawcow oraz badania skutecznosci
prowadzonej kampanii informacyjno-promocyjnej w zakresie rozpowszechniania informacji na temat osi Leader wskazywatl raport NIK Wykorzystanie srodkow
publicznych na wdrazanie lokalnych strategii rozwoju w ramach programu rozwoju obszarow wiejskich 2007—-2013, Warszawa 2015.

Realizowane dzialania PK skierowane sg do przedstawicieli sektora prywatnego, sektora publicznego i spoteczenstwa obywatelskiego. Realizowane dziatania obejmuja
koszty produkcji i upowszechniania materialdow opracowanych specjalnie po to, by spelni¢ okreslone potrzeby réznych grup docelowych LSR,
i sporzadzonych w formie pisemnej, audiowizualnej i elektronicznej. Plan Komunikacji obejmuje rowniez koszty przygotowania i organizacji wydarzen i spotkan
majacych na celu upowszechnianie informacji lub poznawanie opinii réznych stron, ktéorych dotyczy LSR. W celu zapewnienia wymiernej oceny efektow
i skutecznosci prowadzonych dziatan informacyjno-promocyjnych LGD planuje realizacj¢ badan opinii publicznej (poziom wiedzy na temat dziatan LSR) oraz ankiet

% Zobacz. Badanie ewaluacyjne opinii srodowiska lokalnego na temat dziatalnosci, funkcjonowania oraz rozpoznawalnoéci LGD z ewaluacja wdrozenia Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
Partnerstwo w rozwoju”, STREFAPLUS Warszawa 2015, str. 68 i nast.
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poszkoleniowych (ocena jakosci prowadzonych szkolen i §wiadczonego doradztwa). Cel ogoélny i cele szczegotowe zostang osiggniete poprzez intensywne, réznorodne
i dlugofalowe dziatania informacyjno-promocyjne, ktorych waznym elementem bg¢da kampanie: promocyjno — wizerunkowe, skierowane do mediow, ogdtu
mieszkancoéw oraz dotychczasowych i potencjalnych beneficjentow oraz informacyjne i doradcze — adresowane do konkretnych grup potencjalnych beneficjentow,
uprawnionych do korzystania ze Srodkéw wsparcia na rzecz realizacji lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spotecznos¢ wskazanego
w PROW 2014-2020 i rozporzadzeniu Rady (WE) 1303/2013. W kolejnych fazach promocji LSR bedzie podkreslana aktywno$¢ instytucji i przedsigbiorcow
w pozyskiwaniu §rodkdéw poprzez informowanie o liczbie wnioskéw i zrealizowanych inwestycjach ze srodkéw Unii Europejskiej. Dla podkre$lenia znaczenia funduszy
bedacych w dyspozycji LGD pokazane bgdg mocne strony ich wdrazania, w tym dokonane poréwnania LGD z wynikami innych grup (dane dotyczace zrealizowanych
inwestycji przy wsparciu ze strony srodkow unijnych). Rozwo6j LGD podkreslany bedzie réwniez poprzez upowszechnianie licznych przyktadow zrealizowanych lub
realizowanych projektéw oraz wynikajacych z nich korzysci dla réznych grup docelowych wraz z podawaniem do publicznej wiadomos$ci wykazu beneficjentow,
tytutow projektow i przyznanych im kwot dofinansowania. Tre$¢ komunikatéw dostosowana bedzie do prowadzonych dziatan promocyjnych: informacyjne —w ramach
Kampanii Informacyjnej (KI) —tj. tresci pozbawione emocji, czyli czysto fachowe i informacyjne — narzedzia: biuletyn, ulotki, dokumenty programowe, wizerunkowe
— reklama na materiatach promocyjnych spojna z Systemem Identyfikacji Wizualnej, promujaca styl, elegancje¢ i profesjonalizm oraz perswazyjne — wszelkie reklamy
w telewizji lokalnej, radiowe, prasowe, na plakatach. Pelny komunikat emitowany podczas rozmowy w radio, wywiadu w telewizji, czy w postaci wreczonej ulotki
powinien zawiera¢ ponizsze elementy sktadowe — tresci: jednoznaczne oznaczenia organizatorow (czytelne logo lub nazwa LGD, Unii Europejskiej, PROW 2014-2020,
odniesienie do strony internetowej LGD 1 SW wskazanie gtownych grup docelowych z przyktadowymi, mozliwymi do realizacji projektow, podkreslenie, ze aplikowanie
o srodki wsparcia jest proste oraz wskazanie przyktadowego zakonczonego projektu jako dobrego przyktadu.

Grupy docelowe dzialan PK

W procesie komunikacji wyrdzni¢ nalezy trzy podstawowe poziomy: wnioskodawcy i1 potencjalni beneficjenci Srodkéw dostgpnych w LSR, grupy osob
defaworyzowanych oraz ogo6t mieszkancow obszaru LSR. Z szerokiej grupy ogélu mieszkancow wyodrebnione zostana podgrupy oséb zaliczonych do grup
defaworyzowanych (Szczegélowy opis wraz z uzasadnieniem osob zidentyfikowanych zaliczonych do grupy defaworyzowanej znajduje si¢ w Rozdziale I LSR.
Charakterystyka LGD). Beneficjenci (wnioskodawcy) — ta grupa dzieli¢ si¢ bedzie na dwie czeSci — potencjalnych beneficjentow (potencjalnych projektodawcow)
oraz beneficjentow (projektodawcow), ktorzy juz realizuja projekty dofinansowane ze s$rodkow dostgpnych w LSR: Komunikat najbardziej rozbudowany
i specjalistyczny, a jednoczesnie istotnie aktywizujgcy, motywujgcy, pobudzajqcy do dziatania. Potencjalni beneficjenci srodka Realizacja lokalnych strategii
rozwoju kierowanych przez spolecznosé¢ (w tym koszty biezace i aktywizacja) — to do nich kierowana bedzie wigkszo$¢ dziatan komunikacyjnych. Informacja
kierowana do tych grup powinna mie¢ przede wszystkim charakter motywujacy do sktadania wnioskéw. Ogo6l mieszkancéw obszaru LSR — w nim kumuluja si¢ efekty
komunikacyjne dziatan i zachowan wszystkich grup interesariuszy §rodkow wsparcia dostgpnych w LSR. Wizerunek LGD w oczach spoteczenstwa, wspierany przez
media, decyduje 0 pozytywnym lub nieprzychylnym klimacie spotecznym wokoét srodkow dostgpnych w ramach PROW 2014-2020, ktoéry skierowany jest przede
wszystkim do mieszkancow terenow wiejskich, , przedsiebiorcow, samorzadéw i organizacji pozarzadowych. Ponadto dziatania komunikacyjne adresowane beda
réwniez do: mediow lokalnych, partneréw spotecznych i gospodarczych, instytucji zaangazowanych we wdrazanie LSR, decydentow i liderow lokalnych oraz srodowisk
opiniotworczych (artysci, koscioty i zwigzki wyznaniowe, sportowcy, branza reklamowa itp.).

Analiza efektywnoSci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkow przekazu

Planowana ewaluacja PK oraz sprawozdawczo$¢ z prowadzonych dzialan informacyjno-promocyjnych. Ocena realizacji poszczegdlnych dziatan bedzie
dokonywana w oparciu o wskazniki szczegdétowo opisane w PK. Ocena efektywnos$ci dziatan Planu Komunikacji opiera¢ bgdzie si¢ na ocenie poszczegolnych dziatan
realizowanych w ramach Planu, dokonywanych m. in. za pomoca pre-testingu, badan ilo§ciowych i jako§ciowych oraz analizy opinii zamieszczanych w mediach, opinii
przedstawianych na spotkaniach z wnioskodawcami oraz ankiet satysfakcji zbieranych po realizacji szkolen, warsztatow itp. Zaplanowane zostalo gromadzenie
kwartalnych raportow z realizacji dziatan informacyjno — promocyjnych PK i prezentacja wynikow na posiedzeniu Walnego Zgromadzenia. Opis wnioskow/opinii
zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie realizacji LSR. W PK przewidziane sg dziatania majace na celu pozyskanie
informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR. Dane beda zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jako$ci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem
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koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia osob udzielajacych informacji i doradztwa (pracownicy biura
LGD), przyktadowo w zakresie komunikacji interpersonalnej badz zmian w przepisach dotyczacych zasad wsparcia. Informacje zbierane beda podczas dzialan
informacyjnych o zasadach i efektach LSR skierowane do potencjalnych wnioskodawcdéw oraz mieszkancow. Pozyskane w ten sposdb informacje zostang wykorzystane
do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczegolnych organéow LGD czy biura. W sytuacji zaistnienia problemow
z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji niesatysfakcjonujacej akceptacji spotecznej wdrozone zostang nastepujace srodki zaradcze:

Réznorodnosé adresatéw komunikatow (grupy
docelowe Planu Komunikacji), co moze
prowadzi¢ do trudnosci w komunikacji

Wprowadzenie jasnych zasad podzialu pomiedzy dziataniami typowo
promocyjnymi i aktywizujacymi LGD a informacyjnymi i doradczymi
realizowanymi przez biuro LGD badZ podmioty dziatajace na rzecz
LGD.

Brak zaufania do instytucji wdrazajacej LSR
(LGD oraz Samorzad Wojewodztwa) i
przekonanie o ich niedostepnosci

Spotkania informacyjne dla beneficjentow. Okresowe spotkania LGD z
Samorzadem Wojewodztwa i rekomendacje sieci LGD z regionu

Wykorzystywanie kwestii funduszy do celow
politycznych

Wzajemna kontrola cztonkoéw stowarzyszenia, w tym JST
zaangazowanych w realizacje LSR

Brak zrozumienia przekazu przez
mieszkancoéw, beneficjentdw i potencjalnych
beneficjentow

Formutowanie komunikatow w sposob spojny i przejrzysty. Okresowa
analiza czytelnoS$ci i przejrzystosci przekazywanych informacji za
pomoca dostepnych narzedzi (analiza indeks czytelnos¢ (mglistosci)
FOG) i opinie adresatéw przekazu (badania ankietowe).

Wyniki dziatan realizowanych w ramach PK beda upubliczniane za pomocg internetowych srodkow przekazu. Raporty i zestawienia bedg na biezaco pojawialy si¢ na
stronie internetowej LGD jak réwniez na stronach poszczegdlnych gmin cztonkowskich LGD. Na stronach gmin czlonkowskich zamieszczany bedzie komunikat
odsytajacy odbiorcéw do strony internetowej LGD. Pozwoli to wszystkim zainteresowanym na zapoznanie si¢ efektami dziatan przewidzianych w PK. Lacznie na
dzialania Planu Komunikacji LGD zamierza przeznaczy¢ calo$é dostepnych srodkéw na Aktywizacje LGD w kwocie 37 500 € / indykatywnie 150 000 zt.

Budzet planu komunikacji z podziatem na lata przedstawia si¢ nastepujaco::

2016 r. - 2.476,74 € | indykatywnie 9.906,96 zt
2017 r. -2.013,61 € / indykatywnie 8.054,44 zt

2018 r.-4.362,81 € / indykatywnie 17.451,24 zi
2019r. - 1.485,15 € / indykatywnie 5.940,60 zt
2020r. - 1.214,56 € / indykatywnie 4.858,24 zt
2021 r.-3.000 € / indykatywnie 12.000 zt

2022 r.-4.000 € / indykatywnie 16.000 zt

2023 r.-18.947,13 € / indykatywnie 75.788,52 zt

Suma: 37 500 € / indykatywnie 150 000zt
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TABELA 13 ZAKEADANE WSKAZNIKI W OPARCIU O PLANOWANY BUDZET PLANU KOMUNIKACII (FINANSOWANYCH W RAMACH PODDZIALANIA KOSZTY BIEZACE I AKTYWIZACII)
ORAZ PLANOWANE EFEKTY DZIALAN KOMUNIKACYIJNYCH

1
pol.
2016

Informowanie i wsparcie
beneficjentow w zakresie
pozyskiwania srodkow
w ramach LSR oraz
doradztwo w procesie
realizacji projektow.
Budowanie pozytywnego
wizerunku LSR wsrod
mieszkancdéw obszaru
poprzez informowanie
ich o mozliwoS$ciach
dofinansowania oraz o
juz zrealizowanych w
ramach lokalnej strategii
projektach i
bezposrednich
korzys$ciach
wynikajacych z ich
realizacji.

Kampania
informacyjna

- WSzyscy
potencjalni
whnioskodawcy,
w
szczegolnosci
grupy de
faworyzowane,
ktore uzyskaja
wsparcie w
ramach LSR

- szkolenia sektorowe,
warsztaty

- informacije
zamieszczone na stronie
WWW. partnerstwowrozwo
ju.pl

- konsultacje i doradztwo
$wiadczone przez
pracownikow biura

- ogloszenie na tablicy
informacyjnej

- artykuty/ogloszenia w
prasie lokalnej

- ulotka informacyjna

- plakaty o naborach

- ogloszenie w LGD,
JST, PUP, OPS, OWES w
zakresie dziatan
skierowanych do grup
defaworyzowanych

- liczba szkolen/warsztatow - 12
- liczba uczestnikow
szkolen/warsztatow -120

- liczba udzielonych konsultacji -
50

- liczba ogloszen na tablicy
informacyjnej LGD - 5

- liczba ogloszen na stronach
www 1 portalach spot. - 5

- liczba artykulow/ogloszen w
prasie lokalnej — 2

- liczba ulotek informacyjnych —
12.000

- liczba plakatow o naborach -
120

- liczba ogloszen na tablicach w
instytucjach publicznych, w tym
w JST, PUP, OPS, OWES w
zakresie dziatan skierowanych do
grup defaworyzowanych - 5

Poinformowanie potencjalnych
wnioskodawcow o mozliwosci
ubiegania si¢ o pomoc finansowa,
pomoc przy zlozeniu wniosku do
LGD, udzielenie informacji o
dalszej procedurze udzielania
wsparcia i jego rozliczenia.
Poinformowanie potencjalnych
wnioskodawcow o gtownych
zasadach interpretacji
poszczegdlnych kryteriow oceny
uzywanych przez organ decyzyjny
LGD (zwtlaszcza kryteriéw oceny
zgodnosci z LSR). Dotarcie z
informacja do grup
defaworyzowanych.

Poszerzenie wiedzy wszystkich
mieszkancow obszaru nt.
dostepnych srodkéw wsparcia.
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Uzyskanie informacji
zwrotnej nt. oceny
jakosci pomocy
$wiadczonej przez LGD
oraz jakosci dziatan
animacyjnych pod katem
konieczno$ci
przeprowadzenia
ewentualnych korekt w
tym zakresie (np.
dodatkowego
przeszkolenia osob
udzielajacych pomocy,
np. w zakresie
komunikacji
interpersonalnej)

Badanie
satysfakcji w
zakresie
jakosci ustug
doradczych
LGD oraz
dziatan
animacyjnyc

- potencjalni
whnioskodawcy
- mieszkancy
obszaru LSR

- ankieta papierowa
badania satysfakcji po
przeprowadzonych
szkoleniach/warsztatach
- ankieta papierowa
jakosci udzielonego
doradztwa

- illos¢ wypetnionych ankiet przez
uczestnikow szkolen, warsztatow
—50%,

- ilo&¢ ankiet wypemionych przez
beneficjentow konsultacji — 50%

Zebranie opinii dotyczacych
satysfakcji wnioskodawcow z
pomocy udzielanej przez LGD, a
takze identyfikacja ewentualnych
problemoéw.

I pol.
2017

Informowanie i wsparcie
beneficjentow w zakresie
pozyskiwania srodkow w
ramach LSR oraz
doradztwo w procesie
realizacji projektow.

Kampania
informacyjna

- WSzyscy
potencjalni
whnioskodawcy,
w
szczegolnosci
grupy
defaworyzowa
ne, ktore
uzyskaja
wsparcie w
ramach LSR

- konsultacje i doradztwo
$wiadczone przez
pracownikow biura

- liczba udzielonych konsultacji -
20

Poinformowanie potencjalnych
wnioskodawcow o mozliwosci
ubiegania si¢ o pomoc finansows,
pomoc przy zlozeniu wniosku do
LGD, udzielenie informacji o
dalszej procedurze udzielania
wsparcia i jego rozliczenia.
Poinformowanie potencjalnych
wnioskodawcow o gtownych
zasadach interpretacji
poszczegoblnych kryteriow oceny
uzywanych przez organ decyzyjny
LGD (zwlaszcza kryteridéw oceny
zgodnosci z LSR). Dotarcie z
informacja do grup
defaworyzowanych.

Poszerzenie wiedzy wszystkich
mieszkancow obszaru nt.
dostepnych srodkéw wsparcia.
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1
pol.
2017

Promocja LGD i LSR, Kampania - cztonkowie - konkursy - liczba konkursow — 1 Integracja i aktywizacja
integracja i aktywizacja promocyjno- | LGD, - gadzety promocyjne - ilo$¢ gadzetow - 1460 spotecznosci lokalnej, wymiana
spotecznosci lokalne;j aktywizacyjn | mieszkancy informacji pomiedzy

z uwzglednieniem jej a obszaru LGD, zaangazowanymi podmiotami,
trojsektorowosci, w celu przedsiebiorcy, wzrost rozpoznawalnosci LGD
efektywnego wdrozenia NGO, lokalni

srodkow dostepnych liderzy,

LSR samorzadowcy

Uzyskanie informacji Badanie - potencjalni - ankieta papierowa - liczba szkolen poddziatanie Poinformowanie Beneficjentow o
zwrotnej nt. oceny satysfakcji w | wnioskodawcy | badania satysfakcji po 19.2 w zakresie podejmowania poddziatania 19.2 w zakresie
jakos$ci pomocy zakresie - przeprowadzonych dziatalnosci gospodarczej o podejmowania dziatalno$ci
$wiadczonej przez LGD | jakos$ci ustug | wnioskodawcy | szkoleniach/warsztatach | zobowigzaniach wynikajacych z | gospodarczej o zobowigzaniach
oraz jakosci dziatan doradczych w - ankieta papierowa umowy 0 przyznania pomocy, wynikajacych z umowy o
animacyjnych pod katem | LGD oraz poszczegolnyc | jakosci udzielonego przygotowanie WOP. / przyznania pomocy,
koniecznosci dziatan h zakresach doradztwa poddziatania 19.2 z wyltaczeniem | przygotowanie WOP. /
przeprowadzenia animacyjnyc | operacji w - ankiety w wersji projektow grantowych oraz Poinformowanie Beneficjentow o
ewentualnych korekt w ramach LSR elektronicznej rozsylane | operacji w zakresie poddziatania 19.2 z wyltaczeniem
tym zakresie (np. - mieszkancy na adresy email podejmowania dziatalno$ci projektow grantowych oraz

dodatkowego
przeszkolenia osob
udzielajgcych pomocy,
np. w zakresie
komunikacji
interpersonalnej)

obszaru LSR

wnioskodawcow

gospodarczej o zobowigzaniach
wynikajacych z umowy o
przyznania pomocy, zasad
konkurencyjnosci, przygotowanie
WOP-2

- liczba uczestnikow
szkolen/warsztatow -12

- ilo$¢ wypetionych ankiet przez
uczestnikow szkolen, warsztatow
—50%,

- ilo$¢ ankiet wypetnionych przez
beneficjentow konsultacji — 50%
- ankiety rozestane do min. 50%
wnioskodawcow (zakonczonych
konkursow)

operacji w zakresie podejmowania
dziatalnosci gospodarczej o
zobowigzaniach wynikajacych z
umowy 0 przyznania pomocy,
zasad konkurencyjnosci,
przygotowanie WOP.

Zebranie opinii dotyczacych
satysfakcji wnioskodawcow z
pomocy udzielanej przez LGD, a
takze identyfikacja ewentualnych
problemow.
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I pol.
2018

Informowanie i wsparcie | Kampania - WSszyscy - szkolenia sektorowe, - liczba szkolen/warsztatow — 10 | Poinformowanie potencjalnych
beneficjentow w zakresie | informacyjna | potencjalni warsztaty - liczba uczestnikow wnioskodawcow o mozliwosci
pozyskiwania $rodkow w whnioskodawcy, | - informacje szkolen/warsztatow -93 ubiegania si¢ 0 pomoc finansowa,
ramach LSR oraz w zamieszczone na stronie - liczba udzielonych konsultacji - | pomoc przy ztozeniu wniosku do
doradztwo w procesie szczegblnosci | www.partnerstwowrozwo | 60 LGD, udzielenie informacji o
realizacji projektow. grupy ju.pl - liczba ogloszen na tablicy dalszej procedurze udzielania
defaworyzowa | - konsultacje i doradztwo | informacyjnej LGD - 6 wsparcia i jego rozliczenia.
ne, ktore $wiadczone przez - liczba ogloszen na stronach Poinformowanie potencjalnych
uzyskaja pracownikow biura www i portalach spot. - 3 wnioskodawcow o gtéwnych
wsparcie w - ogloszenie na tablicy - liczba artykutéw/ogltoszen w zasadach interpretacji
ramach LSR informacyjnej prasie lokalnej — 2 poszczegdlnych kryteriow oceny
- artykuty/ogloszenia w - liczba ogloszen na tablicach w | uzywanych przez organ decyzyjny
prasie lokalnej instytucjach publicznych, wtym | LGD (zwlaszcza kryteriow oceny
- ulotka informacyjna w JST, PUP, OPS, OWES w zgodnosci z LSR). Dotarcie z
- plakaty o naborach zakresie dziatan skierowanych do | informacja do grup
- ogloszenie w LGD, grup defaworyzowanych - 6 defaworyzowanych.
JST, PUP, OPS, OWES w Poszerzenie wiedzy wszystkich
zakresie dziatan mieszkancow obszaru nt.
skierowanych do grup dostepnych srodkow wsparcia.
defaworyzowanych
Promocja LGD i LSR, Kampania - WSzyscy - konkursy - liczba konkursow — 1 Integracja i aktywizacja
integracja i aktywizacja promocyjno- | potencjalni spotecznosci lokalne;.
spotecznosci lokalne;j aktywizacyjn | wnioskodawcy
z uwzglednieniem jej a

trojsektorowosci, w celu
efektywnego wdrozenia
$rodkow dostgpnych
LSR
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1
pol.
2018

Informowanie i wsparcie | Kampania - WSszyscy - konsultacje i doradztwo | - liczba udzielonych konsultacji - | Poinformowanie potencjalnych
beneficjentow w zakresie | informacyjna | potencjalni $wiadczone przez 55 wnioskodawcow o mozliwosci
pozyskiwania $rodkow w whnioskodawcy, | pracownikéw biura ubiegania si¢ 0 pomoc finansowa,
ramach LSR oraz w pomoc przy zlozeniu wniosku do
doradztwo w procesie szczegblnosci LGD, udzielenie informacji o
realizacji projektow. grupy dalszej procedurze udzielania
defaworyzowa wsparcia i jego rozliczenia.
ne, ktore Poinformowanie potencjalnych
uzyskaja wnioskodawcow o gtéwnych
wsparcie w zasadach interpretacji
ramach LSR poszczegdlnych kryteriow oceny
uzywanych przez organ decyzyjny
LGD (zwtlaszcza kryteriéw oceny
zgodnosci z LSR). Dotarcie z
informacja do grup
defaworyzowanych.
Poszerzenie wiedzy wszystkich
mieszkancow obszaru nt.
dostepnych srodkéw wsparcia.
Uzyskanie informacji Badanie - potencjalni - ankieta papierowa - ilo$¢ wypetnionych ankiet przez | Zebranie opinii dotyczacych
zwrotnej nt. oceny satysfakcji w | wnioskodawcy | badania satysfakcji po uczestnikow szkolen, warsztatow | satysfakcji wnioskodawcow z
jakosci pomocy zakresie - przeprowadzonych —50%, pomocy udzielanej przez LGD, a
$wiadczonej przez LGD | jakosci ustug | wnioskodawcy | szkoleniach/warsztatach - ilo$¢ ankiet wypeltnionych przez | takze identyfikacja ewentualnych
oraz jakosci dziatan doradczych w - ankieta papierowa beneficjentow konsultacji —50% | problemow.
animacyjnych pod katem | LGD oraz poszczegolnyc | jakosci udzielonego
koniecznosci dziatan h zakresach doradztwa
przeprowadzenia animacyjnyc | operacji w
ewentualnych korekt w ramach LSR
tym zakresie (np. - mieszkancy

dodatkowego
przeszkolenia 0os6b
udzielajacych pomocy,
np. w zakresie
komunikacji
interpersonalnej)

obszaru LSR
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Promocja LGD i LSR, Kampania - cztonkowie - realizacja/uczestnictwo | - liczba wydarzen promocyjnych | Integracja i aktywizacja
integracja i aktywizacja promocyjno- | LGD, w wydarzeniach -3 spotecznosci lokalnej, wymiana
spotecznosci lokalne;j aktywizacyjn | mieszkancy promocyjnych - liczba gadzetow — 290 informacji pomiedzy
z uwzglednieniem jej a obszaru LGD, zwigzanych z obszarem zaangazowanymi podmiotami.
trojsektorowosci, w celu przedsigbiorcy, | LSR
efektywnego wdrozenia NGO, lokalni
srodkow dostepnych liderzy,
LSR samorzadowcy
| Informowanie i wsparcie | Kampania - Wszyscy - konsultacje i doradztwo | - liczba udzielonych Poinformowanie potencjalnych
pol. | beneficjentéw w zakresie | informacyjna | potencjalni $wiadczone przez konsultacji — 30 wnioskodawcdw o mozliwosci
2019 | pozyskiwania srodkow w wnioskodawcy, w | pracownikoéw biura - liczba ogloszen na tablicy ubiegania si¢ o pomoc finansowa,
r. ramach LSR oraz szczegblnosci - ogloszenie na tablicy informacyjnej LGD — 2 pomoc przy ztozeniu wniosku do
doradztwo w procesie grupy informacyjnej - liczba ogloszen na stronach LGD, udzielenie informacji o
realizacji projektow. defaworyzowane, | - informacje www i portalach spot. — 2 dalszej procedurze udzielania
ktore uzyskaja zamieszczone na stronie wsparcia i jego rozliczenia.
wsparcie w internetowej i portalu Poinformowanie potencjalnych
ramach LSR spolecznosciowym wnioskodawcow o gtéwnych
zasadach interpretacji
poszczegdlnych kryteriow oceny
uzywanych przez organ decyzyjny
LGD (zwlaszcza kryteridéw oceny
zgodnosci z LSR). Dotarcie z
informacja do grup
defaworyzowanych.
Poszerzenie wiedzy wszystkich
mieszkancow obszaru nt.
dostepnych srodkéw wsparcia.
Promocja LGD i LSR, Kampania - cztonkowie - konkursy - liczba konkursow — 1 Integracja i aktywizacja
integracja i aktywizacja promocyjno- | LGD, mieszkancy | - newsletter dla - liczba wydan biuletynu spotecznosci lokalne;.
spotecznosci lokalnej aktywizacyjn | obszaru LGD, cztonkéw LGD 1 0s6b (newsletter) LGD — 3 Podtrzymywani sieci
z uwzglednieniem jej a przedsigbiorcy, zainteresowanych - liczba wydarzen wypracowanych partnerstw,
trojsektorowosci, w celu NGO, lokalni - realizacja/uczestnictwo | promocyjnych — 3 Zachowanie tacznosci z LGD.
efektywnego wdrozenia liderzy, w wydarzeniach
srodkoéw dostepnych samorzadowcy promocyjnych
LSR
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Uzyskanie informacji
zwrotnej nt. oceny jako$ci
pomocy $wiadczonej
przez LGD oraz jakosci
dziatan animacyjnych pod
katem koniecznosci
przeprowadzenia
ewentualnych korekt w
tym zakresie (np.
dodatkowego
przeszkolenia 0os6b
udzielajacych pomocy,
np. w zakresie
komunikacji
interpersonalnej)

Badanie
satysfakcji w
zakresie
jakosci ustug
doradczych
LGD oraz
dziatan
animacyjnyc

- potencjalni
whnioskodawcy

- wnioskodawcy w
poszczegblnych
zakresach operacji
w ramach LSR

- mieszkancy
obszaru LSR

- ankieta papierowa
jakos$ci udzielonego
doradztwa

- illo$¢ ankiet wypelnionych
przez beneficjentow
konsultacji — 50%

Zebranie opinii dotyczacych
satysfakcji wnioskodawcow z
pomocy udzielanej przez LGD, a
takze identyfikacja ewentualnych
problemow.

1
pol
2019

Informowanie i wsparcie
beneficjentow w zakresie
pozyskiwania srodkéw w
ramach LSR oraz
doradztwo w procesie
realizacji projektow.

Kampania
informacyjna

- WSZyscy
potencjalni
wnioskodawcy, w
szczegolnosci
grupy
defaworyzowane,
ktore uzyskaja
wsparcie w
ramach LSR

- konsultacje i doradztwo
$wiadczone przez
pracownikow biura

- szkolenia sektorowe,
warsztaty

- ogloszenie na tablicy
informacyjnej

- informacije
zamieszczone na stronie
internetowej i portalu
spolecznosciowym

- artykuty/ogloszenia w
prasie lokalnej

- plakaty o naborach

- ogloszenie w LGD,
JST, PUP, OPS, OWES
w zakresie dziatan
skierowanych do grup
defaworyzowanych

- spotkania
informacyjne i
szkoleniowe

- liczba udzielonych
konsultacji - 30

- liczba szkolen/warsztatow — 3
- liczba uczestnikow
szkolen/warsztatow —30

- liczba ogloszen na tablicy
informacyjnej LGD — 1

- liczba ogloszen na stronach
www 1 portalach spot. — 1

- liczba artykutdéw/ogloszen w
prasie lokalnej — 1

- liczba plakatow o naborach —
120

- liczba ogloszen na tablicach
w instytucjach publicznych, w
tymw JST, PUP, OPS, OWES
w zakresie dziatan
skierowanych do grup
defaworyzowanych — 3

- liczba spotkan — 1

Poinformowanie potencjalnych
wnioskodawcow o mozliwosci
ubiegania si¢ o pomoc finansows,
pomoc przy ztozeniu wniosku do
LGD, udzielenie informacji o
dalszej procedurze udzielania
wsparcia i jego rozliczenia.
Poinformowanie potencjalnych
wnioskodawcow o gtéwnych
zasadach interpretacji
poszczegblnych kryteriow oceny
uzywanych przez organ decyzyjny
LGD (zwlaszcza kryteridéw oceny
zgodnosci z LSR). Dotarcie z
informacja do grup
defaworyzowanych.

Poszerzenie wiedzy wszystkich
mieszkancow obszaru nt.
dostepnych srodkow wsparcia.
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Promocja LGD i LSR, Kampania - cztonkowie - newsletter dla - liczba wydan biuletynu Podtrzymanie efektow integracji i
integracja i aktywizacja promocyjno- | LGD, mieszkancy | cztonkéw LGD i 0sob (newsletter) LGD - 7 aktywizacji spotecznosci lokalnej,
spotecznosci lokalnej aktywizacyjn | obszaru LGD, zainteresowanych - liczba wydarzen w tym sieci partnerstw.

z uwzglednieniem jej a przedsigbiorcy, - realizacja/uczestnictwo | promocyjnych —3 Zachowanie acznosci z LGD.
trojsektorowosci, w celu NGO, lokalni w wydarzeniach

efektywnego wdrozenia liderzy, promocyjnych

srodkow dostgpnych samorzadowcy

LSR

Uzyskanie informacji Badanie - potencjalni - ankieta papierowa - ilo$¢ wypetnionych ankiet Zebranie opinii dotyczacych
zwrotnej nt. oceny jakosci | satysfakcji w | wnioskodawcy badania satysfakcji po przez uczestnikow szkolen, satysfakcji wnioskodawcow z
pomocy $wiadczonej zakresie - wnioskodawcy w | przeprowadzonych warsztatow — 50%, pomocy udzielanej przez LGD, a
przez LGD oraz jakos$ci jakosci ustug | poszczegodlnych szkoleniach/warsztatach | - ankiety rozestane do min. takze identyfikacja ewentualnych
dziatan animacyjnych pod | doradczych zakresach operacji | - ankiety w wersji 50% wnioskodawcow problemow.

katem konieczno$ci LGD oraz w ramach LSR elektronicznej rozsytane | (zakonczonych konkursow)

przeprowadzenia dziatan - mieszkancy na adresy email

ewentualnych korekt w
tym zakresie (np.
dodatkowego
przeszkolenia 0osob
udzielajacych pomocy,
np. w zakresie
komunikacji
interpersonalnej)

animacyjnyc
h

obszaru LSR

wnioskodawcow

I pol
2020

Promocja LGD i LSR,
integracja i aktywizacja
spotecznosci lokalnej

z uwzglednieniem jej
trojsektorowosci, w celu
efektywnego wdrozenia
srodkoéw dostepnych
LSR

Kampania
promocyjno-
aktywizacyjn
a

cztonkowie LGD,
mieszkancy
obszaru LGD,
przedsigbiorcy,
NGO, lokalni
liderzy,

samorzadowcy

- newsletter dla
cztonkéw LGD i osdb
zainteresowanych

- realizacja/uczestnictwo
w wydarzeniach
promocyjnych

- liczba wydan biuletynu
(newsletter) LGD — 3

- liczba ogloszen na stronach
www 1 portalach spot. - 2

Integracja i aktywizacja
spotecznosci lokalnej, wymiana
informacji pomig¢dzy
zaangazowanymi podmiotami.
Sieciowanie przedstawicieli
r6znych sektorow.
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1
pol.
2020

Budowanie pozytywnego cztonkowie LGD, | - realizacja wydarzenia - liczba wydarzen Integracja i aktywizacja
wizerunku LSR wérod mieszkancy promocyjnego promocyjnych — 1 spotecznosci lokalnej, wymiana
mieszkancoéw obszaru Kampania obszaru LGD, - artykul w prasie - liczba gadzetow — 600 informacji pomig¢dzy

poprzez informowanie ich | informacyjna | przedsigbiorcy, lokalnej - liczba artykutéw w prasie zaangazowanymi podmiotami.

0 mozliwosciach NGO, lokalni lokalnej - 1 Przedstawienie informacji na temat
dofinansowania oraz o juz liderzy, dziatalno$ci LGD oraz efektow
zrealizowanych w ramach samorzadowcy wdrazania PROW 2014-2020
lokalnej strategii

projektach i

bezposrednich

korzysciach wynikajacych

z ich realizacji

Promocja LGD i LSR, Kampania - cztonkowie - newsletter dla - liczba wydan biuletynu Podtrzymanie efektow integracji i
integracja i aktywizacja promocyjno- | LGD, mieszkancy | cztonkéw LGD i 0sob (newsletter) LGD -3 aktywizacji spotecznosci lokalnej,
spotecznosci lokalnej aktywizacyjn | obszaru LGD, zainteresowanych - liczba konkursow — 1 w tym sieci partnerstw.

z uwzglednieniem jej a przedsigbiorcy, - konkurs Zachowanie tacznosci z LGD.
trojsektorowosci, w celu NGO, lokalni

efektywnego wdrozenia liderzy,

srodkoéw dostepnych samorzadowcy

LSR

Uzyskanie informacji Badanie - potencjalni - ankiety w wersji - ankiety rozestane do min. Zebranie opinii dotyczacych
zwrotnej nt. oceny jakosci | satysfakcji w | wnioskodawcy elektronicznej rozsytane | 50% wnioskodawcow satysfakcji wnioskodawcow z
pomocy $wiadczonej zakresie - wnioskodawcy w | na adresy email (zakonczonych konkursow) pomocy udzielanej przez LGD, a
przez LGD oraz jakosci jakosci ustug | poszczegdlnych wnioskodawcow - ilo$¢ ankiet wypetnionych takze identyfikacja ewentualnych
dziatan animacyjnych pod | doradczych zakresach operacji przez beneficjentow problemow.

katem koniecznosci LGD oraz w ramach LSR - ankieta papierowa konsultacji — 50%

przeprowadzenia dziatan jakosci udzielonego

ewentualnych korekt w
tym zakresie (np.
dodatkowego
przeszkolenia osob
udzielajgcych pomocy,
np. w zakresie
komunikacji
interpersonalnej)

animacyjnyc

doradztwa
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pol.
2021

Budowanie pozytywnego cztonkowie LGD, | - publikacja artykutéw w | - liczba artykutow Sieciowanie przedstawicieli
wizerunku LSR wsérod mieszkancy mediach w mediach spotecznosciowych | roznych sektorow i grup wsparcia z
mieszkancéw obszaru Kampania obszaru LGD, spoteczno$ciowych -3 uwzglednieniem grup

poprzez informowanie ich | informacyjna | przedsigbiorcy, defaworyzowanych

o mozliwosciach NGO, lokalni Przedstawienie informacji na temat
dofinansowania oraz o juz liderzy, dziatalno$ci LGD oraz efektow
zrealizowanych w ramach samorzadowcy wdrazania PROW 2014-2020 na
lokalnej strategii terenie objetym LSR.

projektach i

bezposrednich

korzysciach wynikajacych

z ich realizacji

Promocja LGD i LSR, Kampania - cztonkowie - newsletter dla - liczba wydan biuletynu Podtrzymanie efektow integracji i
integracja i aktywizacja promocyjno- | LGD, mieszkancy | cztonkéw LGD i 0sob (newsletter) LGD -3 aktywizacji spotecznosci lokalnej,
spotecznosci lokalnej aktywizacyjn | obszaru LGD, zainteresowanych w tym sieci partnerstw.

z uwzglednieniem jej a przedsigbiorcy, Zachowanie tacznosci z LGD.
trojsektorowosci, w celu

efektywnego wdrozenia

srodkoéw dostepnych

LSR

Uzyskanie informacji Badanie - potencjalni - ankieta jako$ci - ilo$¢ ankiet wypetnionych Zebranie opinii dotyczacych
zwrotnej nt. oceny jakosci | satysfakcji w | wnioskodawcy udzielonego doradztwa przez beneficjentow satysfakcji wnioskodawcow z
pomocy $wiadczonej zakresie - wnioskodawcy w konsultacji — 50% pomocy udzielanej przez LGD, a
przez LGD oraz jakosci jakosci ustug | poszczegdlnych takze identyfikacja ewentualnych
dziatan animacyjnych pod | doradczych zakresach operacji problemow.

katem koniecznosci LGD oraz w ramach LSR

przeprowadzenia dziatan - mieszkancy

ewentualnych korekt w
tym zakresie (np.
dodatkowego
przeszkolenia osob
udzielajgcych pomocy,
np. w zakresie
komunikacji
interpersonalnej)

animacyjnyc

obszaru LSR
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1
pol.
2021

Budowanie pozytywnego | Kampania cztonkowie LGD, | - realizacja wydarzenia - liczba wydarzen Integracja i aktywizacja
wizerunku LSR wérod informacyjna | mieszkancy promocyjnego promocyjnych — 1 spotecznosci lokalnej, wymiana
mieszkancoéw obszaru Wymiana obszaru LGD, informacji pomiedzy

poprzez informowanie ich | doswiadczen | przedsigbiorcy, - konkurs - liczba konkursow — 1 zaangazowanymi podmiotami.

o mozliwosciach NGO, lokalni

dofinansowania oraz o juz liderzy, - publikacja artykutow w | - liczba artykutow w mediach | Przedstawienie informacji na temat
zrealizowanych w ramach samorzadowcy mediach spotecznosciowych — 3 dziatalnos$ci LGD oraz efektow
lokalnej strategii spoteczno$ciowych wdrazania PROW 2014-2020 na
projektach i terenie objetym LSR.
bezposrednich

korzysciach wynikajacych

z ich realizacji

Promocja LGD i LSR, Kampania - cztonkowie - newsletter dla - liczba wydan biuletynu Podtrzymanie efektow integracji i
integracja i aktywizacja promocyjno- | LGD, mieszkancy | cztonkéw LGD i 0sob (newsletter) LGD -3 aktywizacji spotecznosci lokalnej,
spotecznosci lokalnej aktywizacyjn | obszaru LGD, zainteresowanych w tym sieci partnerstw.

z uwzglednieniem jej a przedsigbiorcy, Zachowanie tacznosci z LGD.
trojsektorowosci, w celu NGO, lokalni

efektywnego wdrozenia liderzy,

srodkoéw dostepnych samorzadowcy

LSR
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pol.
2022

Informowanie i wsparcie | Kampania - WSszyscy - konsultacje i doradztwo | - liczba udzielonych Poinformowanie potencjalnych
beneficjentow w zakresie | informacyjna | potencjalni $wiadczone przez konsultacji - 30 wnioskodawcow o mozliwosci
pozyskiwania $srodkow w whnioskodawcy, w | pracownikéw biura ubiegania si¢ o pomoc finansowa,
ramach LSR oraz szczegolnosci - szkolenia, warsztaty - liczba szkolen/warsztatow — 1 | pomoc przy ztozeniu wniosku do
doradztwo w procesie grupy LGD, udzielenie informacji o
realizacji projektow. defaworyzowane, | - ogloszenie na tablicy - liczba ogloszen na tablicy dalszej procedurze udzielania
ktore uzyskaja informacyjnej informacyjnej LGD — 1 wsparcia i jego rozliczenia.
wsparcie w Poinformowanie potencjalnych
ramach LSR - liczba spotkan - liczba spotkan wnioskodawcow o gtownych
informacyjnych informacyjnych — 1 zasadach interpretacji
poszczegdlnych kryteriow oceny
uzywanych przez organ decyzyjny
LGD (zwtlaszcza kryteriéw oceny
zgodnosci z LSR). Dotarcie z
informacja do grup
defaworyzowanych.
Poszerzenie wiedzy wszystkich
mieszkancow obszaru nt.
dostepnych srodkéw wsparcia.
Budowanie pozytywnego | Kampania cztonkowie LGD, | - publikacja artykutoéw w | - liczba artykutéw w mediach | Integracja i aktywizacja
wizerunku LSR wsrod informacyjna | mieszkancy mediach spotecznosciowych — 3 spotecznosci lokalnej, wymiana
mieszkancoéw obszaru Wymiana obszaru LGD, spoteczno$ciowych informacji pomi¢dzy
poprzez informowanie ich | doswiadczen | przedsigbiorcy, zaangazowanymi podmiotami.
o mozliwos$ciach NGO, lokalni - artykut w prasie - liczba artykutéw w prasie
dofinansowania oraz o juz liderzy, lokalnej lokalnej - 1 Przedstawienie informacji na temat
zrealizowanych w ramach samorzadowcy dziatalnoséci LGD oraz efektow
lokalnej strategii wdrazania PROW 2014-2020 na
projektach i terenie objetym LSR.
bezposrednich
korzys$ciach wynikajacych
z ich realizacji
Promocja LGD i LSR, Kampania - cztonkowie - newsletter dla - liczba wydan biuletynu Podtrzymanie efektow integracji i
integracja i aktywizacja promocyjno- | LGD, mieszkancy | cztonkéw LGD i 0s6b (newsletter) LGD — 3 aktywizacji spolecznosci lokalne;j,
spotecznosci lokalnej aktywizacyjn | obszaru LGD, zainteresowanych w tym sieci partnerstw.
z uwzglednieniem jej a przedsiebiorcy, Zachowanie tacznosci z LGD.
trojsektorowosei, w celu NGO, lokalni
efektywnego wdrozenia liderzy,
srodkow dostgpnych samorzadowcy
LSR
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Uzyskanie informacji
zwrotnej nt. oceny jako$ci
pomocy $wiadczonej
przez LGD oraz jakosci
dziatan animacyjnych pod
katem koniecznosci
przeprowadzenia
ewentualnych korekt w
tym zakresie (np.
dodatkowego
przeszkolenia 0os6b
udzielajacych pomocy,
np. w zakresie
komunikacji
interpersonalnej)

Badanie
satysfakcji w
zakresie
jakosci ustug
doradczych
LGD oraz
dziatan
animacyjnyc

- potencjalni
whnioskodawcy

- wnioskodawcy w
poszczegblnych
zakresach operacji
w ramach LSR

- mieszkancy
obszaru LSR

- ankiety w wersji
elektronicznej rozsytane
na adresy email
wnioskodawcow

- ankiety rozestane do min.
50% wnioskodawcow
(zakonczonych konkurséw)

Zebranie opinii dotyczacych
satysfakcji wnioskodawcow z
pomocy udzielanej przez LGD, a
takze identyfikacja ewentualnych
problemow.

1
pol.
2022

Informowanie i wsparcie
beneficjentow w zakresie
pozyskiwania srodkéw w
ramach LSR oraz
doradztwo w procesie
realizacji projektow.

Kampania
informacyjna

- WSZyscy
potencjalni
wnioskodawcy, w
szczegolnosci
grupy
defaworyzowane,
ktore uzyskaja
wsparcie w
ramach LSR

- konsultacje i doradztwo
$wiadczone przez
pracownikow biura

- szkolenia, warsztaty

- ogloszenie na tablicy
informacyjnej

- liczba spotkan
informacyjnych

- liczba udzielonych
konsultacji - 20

- liczba szkolen/warsztatow — 1

- liczba ogloszen na tablicy
informacyjnej LGD — 1

- liczba spotkan
informacyjnych — 1

Poinformowanie potencjalnych
wnioskodawcow o mozliwosci
ubiegania si¢ 0 pomoc finansowa,
pomoc przy ztozeniu wniosku do
LGD, udzielenie informacji o
dalszej procedurze udzielania
wsparcia i jego rozliczenia.
Poinformowanie potencjalnych
wnioskodawcow o gtéwnych
zasadach interpretacji
poszczegblnych kryteriow oceny
uzywanych przez organ decyzyjny
LGD (zwlaszcza kryteridéw oceny
zgodnosci z LSR). Dotarcie z
informacja do grup
defaworyzowanych.

Poszerzenie wiedzy wszystkich
mieszkancow obszaru nt.
dostepnych srodkéw wsparcia.
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Budowanie pozytywnego | Kampania cztonkowie LGD, | - publikacja artykutow w | - liczba artykulow w mediach | Integracja i aktywizacja
wizerunku LSR wsérod informacyjna | mieszkancy mediach spotecznosciowych — 3 spotecznosci lokalnej, wymiana
mieszkancéw obszaru Wymiana obszaru LGD, spoteczno$ciowych informacji pomiedzy
poprzez informowanie ich | doswiadczen | przedsigbiorcy, zaangazowanymi podmiotami.
o mozliwosciach NGO, lokalni - ogloszenie na tablicy - liczba ogloszen na tablicy
dofinansowania oraz o juz liderzy, informacyjnej informacyjnej LGD — 1 Przedstawienie informacji na temat
zrealizowanych w ramach samorzadowcy dziatalnos$ci LGD oraz efektow
lokalnej strategii wdrazania PROW 2014-2020 na
projektach i terenie objetym LSR.
bezposrednich
korzysciach wynikajacych
z ich realizacji
Promocja LGD i LSR, Kampania - cztonkowie - newsletter dla - liczba wydan biuletynu Podtrzymanie efektow integracji i
integracja i aktywizacja promocyjno- | LGD, mieszkancy | cztonkéw LGD i 0sob (newsletter) LGD -3 aktywizacji spotecznosci lokalnej,
spotecznosci lokalnej aktywizacyjn | obszaru LGD, zainteresowanych w tym sieci partnerstw.
z uwzglednieniem jej a przedsigbiorcy, Zachowanie tacznosci z LGD.
trojsektorowosci, w celu NGO, lokalni
efektywnego wdrozenia liderzy,
srodkoéw dostepnych samorzadowcy
LSR
| Budowanie pozytywnego | Kampania cztonkowie LGD, | - publikacja artykutow w | - liczba artykutéw w mediach | Integracja i aktywizacja
pol. | wizerunku LSR wsérod informacyjna | mieszkancy mediach spotecznosciowych — 3 spotecznosci lokalnej, wymiana
2023 | mieszkancow obszaru Wymiana obszaru LGD, spotecznosciowych informacji pomiedzy
r. | poprzez informowanie ich | doswiadczen | przedsigbiorcy, zaangazowanymi podmiotami.

o mozliwosciach NGO, lokalni
dofinansowania oraz o juz liderzy, Przedstawienie informacji na temat
zrealizowanych w ramach samorzadowcy dziatalnosci LGD oraz efektow

lokalnej strategii
projektach i
bezposrednich
korzys$ciach wynikajacych
z ich realizacji

wdrazania PROW 2014-2020 na
terenie objetym LSR.
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Promocja LGD i LSR, Kampania - cztonkowie - newsletter dla - liczba wydan biuletynu Podtrzymanie efektow integracji i
integracja i aktywizacja promocyjno- | LGD, mieszkancy | cztonkéw LGD i 0sob (newsletter) LGD -3 aktywizacji spotecznosci lokalnej,
spotecznosci lokalne;j aktywizacyjn | obszaru LGD, zainteresowanych w tym sieci partnerstw.
z uwzglednieniem jej a przedsiebiorcy, Zachowanie tgcznosci z LGD.
trojsektorowosci, w celu NGO, lokalni
efektywnego wdrozenia liderzy,
srodkow dostgpnych samorzadowcy
LSR

1 Budowanie pozytywnego | Kampania cztonkowie LGD, | - konferencja - liczba konferencji - 1 Integracja i aktywizacja

pol. | wizerunku LSR wsrod informacyjna | mieszkancy podsumowujaca spotecznosci lokalnej, wymiana
2023 | mieszkancow obszaru Wymiana obszaru LGD, wdrazanie LSR informacji pomigdzy

r. | poprzez informowanie ich | doswiadczen | przedsigbiorcy, zaangazowanymi podmiotami.
o mozliwos$ciach NGO, lokalni - publikacja artykutow w | - liczba artykutow w mediach
dofinansowania oraz o juz liderzy, mediach spotecznosciowych — 3 Przedstawienie informacji na temat
zrealizowanych w ramach samorzadowcy spoteczno$ciowych dziatalnosci LGD oraz efektow
lokalnej strategii wdrazania PROW 2014-2020 na
projektach i terenie objetym LSR.
bezposrednich
korzysciach wynikajacych
z ich realizacji
Promocja LGD i LSR, Kampania - cztonkowie - newsletter dla - liczba wydan biuletynu Podtrzymanie efektow integracji i
integracja i aktywizacja promocyjno- | LGD, mieszkancy | cztonkoéw LGD i 0s6b (newsletter) LGD — 3 aktywizacji spotecznosci lokalne;j,
spotecznosci lokalnej aktywizacyjn | obszaru LGD, zainteresowanych w tym sieci partnerstw.
z uwzglednieniem jej a przedsigbiorcy, Zachowanie tgcznosci z LGD.
trojsektorowosci, w celu NGO, lokalni - wydanie publikacji oraz | — liczba wydanych publikacji -
efektywnego wdrozenia liderzy, materiatow 1 (naktad min. 500 sztuk)
srodkoéw dostepnych samorzadowcy promocyjnych na temat
LSR zrealizowanych operacji

w ramach PROW 2014-
2020
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